UCHWALA NR XXIV/107/2012 W
] .

RADY MIEJSKIEY W KOLUSZKACH W,/j““j}
o A,
z dnia 29 pazdziernika 2012 1. - {(#//

w sprawie Wicloletniej Prognezy Finansowej Gminy Koluszki na lata 2012 - 2023

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 4 i 9 lit. ¢ oraz pkt. 10 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku
o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591; z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558,
Nr 113, poz. 984, Nr 153, poz. 1271 i Nr 214, poz. 1806; z 2003 1. Nr 80, poz. 717 i Nr 162, poz. 1568;
z 2004r, Nr 102, poz. 1055 i Nr 116, poz. 1203; z 2005 r. Nr 172, poz. 1441 i Nr 175, poz. 1475, z 2006 r.
Nr 17, poz. 128 i Nr 181, poz. 1337, z 2007 r. Nr 48, poz. 327, Nr 138, poz. 974 i Nr 173, poz. 1218;
z 2008 r. Nr 180, poz. 1111 1 Nr 223, poz. 1458; z 2009 r. Nr 52, poz. 420 i Nr 157, poz. 1241; z 2010r.
Nr 28, poz. 142 i poz. 146, Nr 40, poz. 230 i Nr 106, poz. 675; z 2011r. Nr 117, poz. 679, Nr 134, poz. 777,
Nr 21, poz. 113 i i Nr 217, poz. 1281) oraz art. 226, art. 227, art. 228 1 art. 230 ust. 11 2 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2009r. Nr 157, poz. 1240; z 2010r. Nr 28, poz. 146,
Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020, Nr 238, poz. 1578 i Nr 257, poz. 1726; z 2011 r.
Nr 201, poz. 1183) Rada Miejska w Koluszkach uchwala, co nastepuje:

§ 1. Wprowadza si¢ Wicloletig Prognoze Finansowa Gminy Koluszki na lata 2012 - 2023
zgodnie z zalgczong tabelg nr 1. '

§ 2. Ustala sie wykaz przedsiewzig¢ dotyczacych:

1) wieloletnich programéw inwestycyjnych gminy na lata 2012 — 2018,

2) wieloletnich programéw i projektow realizowanych ze $rodkéw pochodzacych z budzetu
Unii Europejskiej oraz niepodlegajace zwrotowi $rodki, o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt. 213
ustawy o finansach publiczaych,

3) gwarancji i poreczen udzielonych przez Gming Koluszki,

zgodnie z zalaczong tabelg nr 2.

§ 3. Upowaznia si¢ Burmistrza do zaciagania zobowigzan:

1) na finansowanie wydatkéw ujetych w wieloletnich przedsiewzigciach, o ktérych mowa w § 2
do wysokosci limitow okreslonych w tabeli nr 2,

2) z tytutu uméw, ktoryeh realizacja w roku budzetowym 1 w latach nastgpnym
jest niezbedna dla zapewnienia ciaglosci dziatania gminy i z ktérych wynikajace platnosei
wykraczajg poza rok budzetowy.

§ 4. Traci moc uchwata nr XXIII/95/2012 Rady Miejskiej w Koluszkach z dnia 24 wrzesnia
2012 r. w sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Koluszki na lata 2012 — 2023.

§ 5. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Burmistrzowl Koluszek.

§ 6. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia i podiega ogloszeniu w sposdb zwyczajowo
przyjety.
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OBJASNIENIA

DO UCHWALY W SPRAWIE
WIELOLETNIEJ PROGNOZY FINANSOWEJ
GMINY KOLUSZKI
NA LATA 2012-2023



SPIS TRESCI:
1. Wstep
2. Dane historyczne dotyczgce wykonania budzetu Gminy Koluszki za lata 2005-2011.

3. Analiza wielko$ci wykazanych w Wieloletniej Prognozie Finansowej Gminy Koluszki
na lata 2012-2022.



1. WSTEP.

W mysl przepiséw ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych samorzady
zobowiazane sg do opracowania dokumentu okrelajacego ramy prowadzonej polityki finansowej
w perspektywie dluzszej niz rok. Dokumentem tym, przybierajacym postaé uchwaly, jest wieloletnia
prognoza finansowa,

Blizej charakteryzujac rozwigzania prawne zwigzane wiasnie z w/w prognoza odniesiemy si¢
do projektowania, wykonania oraz cz¢$¢ sprawozdawcze;.

Do 2011 roku w odniesieniu do gospodarki finansowej gminy Burmistrz i Rada Miejska ustawowo
zobowigzane byly odpowiednio do przygotowania i uchwalenia jedynie jednoroczny plan finansowy
oraz dodatkowo uchwaly podatkowe, mogace obowigzywaé w dhizszym okresie. Stan ten zmieniono
przepisami juz przywolanej wyzej ustawy o finansach publicznych, na podstawie ktérej wprowadzono
do systemu finanséw publicznych wlaénie w/w dokument o nazwie wieloletnia prognoza finansowa
zw. WPE.
Przepisy o WPF jednostek samorzadu terytorialnego s3 konsekwencja obowigzku tworzenia od 2011
roku wieloletniego programu finansowego pafistwa, a takze rozwinigciem regulacji dotyczacych
sporzadzanych do tej pory w samorzadach wieloletnich planéw inwestycyjnych.
Projekt uchwaly w sprawie WPF Burmistrz przedstawia organowi stanowiacemu oraz regionalnej izbie
obrachunkowej wraz z projektem uchwaly budzetowej, a wigc do 15 listopada roku poprzedzajgcego
pierwszy rok objety prognoza. W latach 2011-2013 do przedmiotowego projektu Burmistrz zalgcza
informacj¢ o relacji wynikajacej z art. 243 ufp — oglednie méwige dane dotyczace zadluzenia samorzadu
czyli prognoze dhigu. Regionalna izba obrachunkowa zobligowana jest wyda¢ opinie o pierwotnym
projekcie uchwaly w sprawie WPF czyli zlozonym do 15 listopada w terminie umozliwiajacym
odpowiednie nad nig procedowanic. Opinia taka, poczawszy od 2010 roku, wydawana jest
ze szezegblnym uwzglednieniem przestrzegania przepisow ustawy o finansach publicznych, dotyczacych
uchwalania i wykonywania budzetéw w nastepnych latach, na ktére zaciggnieto 1 planuje sie zaciagnaé
zobowigzania.
WPF zawiera stosunkowo szczegdtowy zakres danych finansowych, ktére w zwiazku z taka, a nie inng,
realizacja budzetu konkretnego roku bedg wymagaly korekty prognozowanych wielkosci na kolejne lata.
Korekty te s3 mozliwe, albowiem ustawodawca zakladal elastyczno$é WPF i konieczno$é jej urealniania
w stosuniku do zmieniajacych sie warunkéw.
Zgodnie z zapisami art. 226 ustawy o finansach publicznych WFP okresla dia kazdego roku objetego
prognoza co najmniej:

1) dochody biezace oraz wydatki biezgce budzetu jednostki samorzadu terytorialnego, w tym

na obstuge dhugu, gwarancje i porgczenia;

2} dochody majgtkowe, w tym dochody ze sprzedazy majatku, oraz wydatki majatkowe budzetu

Jednostki samorzadu terytorialnego;

3) wynik budzetu jednostki samorzadu terytorialnego;

4) przeznaczenie nadwyzki albo sposéb sfinansowania deficytu;

5) przychody i rozchody budietu jednostki samorzadu terytorialnego, z uwzglednieniem dlugu
zaciggnigtego oraz planowanego do zaciggniecia;

6) kwote dlugu jednostki samorzadu terytorialnego, w tym relacje, o ktorej mowa w art. 243 ufp, oraz
sposOb sfinansowania splaty dlugu;

7) objasnienia przyjetych wartosci.

Zgodnie z regulacjami zawartymi w ustawie o finansach publicznych do uchwaly
w sprawic Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Koluszki na lata 2012-2022 musza byé zalaczone
objasnienia. Posilkujgc sie danymi przygotowanymi do tekstu pierwotnego WPF, przedmiotowe
objadnienia zawieraja geneze tzn. dane historyczne dotyczace budzetu Gminy Koluszki za lata
2005-2011 a dalej odniesienie do proponowanych zalozes na rok 2012 i prognoz do 2022 roku.



2. DANE HISTORYCZNE DOTYCZACE WYKONANIA BUDZETU GMINY KOLUSZKI
ZA LATA 2003-2011.

Przygotowujac si¢ do opracowania Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Koluszki na lata
2012-2022 niezbednym, w nasze] opinii, bylo opracowanie wskaznikéw, ktére pozwola
na sformulowanie czytelnej i jasnej oceny sytuacji finansowej Gminy Koluszki.

W tym eelu wykorzystano zestaw wskaznikéw przygotowanych przez Ministerstwo Finanséw, lidry jest
niezmiernie pomocny przy analizie sytuacji finansowej poszczegolnych jednostek samorzadu
terytorialnego, ocenie mozliwodci zaciggania zobowiagzaf czy podejmowania decyzji o charakterze
TOZWOjOWYIN.

W tym celu mozna wykorzystaé wskazniki zdefiniowane w nastepujacych grupach:

1) wskazniki ustawowe,

2) wskazniki tzw. na mieszkanca,

3) wskazniki budzetowe,

4) wskazniki dochodow,

5) wskazniki wydatkow,

6) wskazniki zadluzenia.

Zanim przedstawimy charakterystyke w/w wskaznikéw nawiazemy do wykorzystanego przy analizie

nazewniciwa oraz zaprezentujemy zestawienia danych finansowych w poszezegdlnych latach i grupach

dochodow czy wydatkdéw co znacznie przyblizy wielkosci procentowe zaprezentowane w dalszej czedei

objasnien. [ tak:

a) dochody biezace — sa to podatki, oplaty lokalne, subwencje, dotacje oraz inne wplywy niebedace
majatkowymi (w tym dochody podatkowe to wylacznie szeroko rozumiane podatki),

b) dochody majatkowe — dotacje i érodki otrzymane na inwestycje, dochody ze sprzedazy majatku,
dochody z tytuhu przeksztalcenia prawa uzytkowania wieczystego w prawo whsnosci,

¢) wydatki biezace — sg to wydatki niebgdace majgtkowymi,

d) wydatki majatkowe — inwestycje, zakupy inwestycyjne, zakup i objecie akcji, wnicsienie wkiadow
do spotek prawa handlowego,

e) nadwyzka operacyjna - to dodatnia warto§¢ w odejmowaniu dochodéw biezacych od wydatkow
biezacyceh,

f) deficyt operacyjny - to ujemna warto$é w odejmowanin dochodéw biezacych od wydatkéw
biezacych,

g) transfery biezace — to subwencja ogolna i dotacje na cele biezgce,

h) wynagrodzenia i pochodne — wynagrodzenia osobowe, ,,13” wynagrodzenia, wynagrodzenia
bezosobowe oraz skladki Z1JS i FP,

i} obsluga zadluzenia — s3 to odsetki i raty kapitatowe od splaty kredytéw i pozyczek.

Teraz zaprezentujemy Pafistwu zestawienie tabelaryczne wszystkich zebranych danych finansowych
w rozbiciu na lata budzetowe w okresie od 2005-2011:
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L. Wskainiki ustawowe tzn. zdefiniowane w ustawie o finansack publiczaych:

Przedmiotowe wskazniki obrazujg poziom zadluzenia czyli udziat zobowigzan ogélem gminy
w dochodach ogétem. Zgodnie z przepisami ustawy o finansach publicznych laczna kwota dhugu
jednostki samorzadu terytorialnego na koniec roku budzetowego nie moze przekroczyé 60%
wykonanych dochodéw ogélem tej jednostki w danych roku budzetowym.

Wskaznik ustawowy wyliczony
po zakoticzeniu roku budzetowego.

Wysr = Zoye/ Do < 60%

2008 g
2009 2010

2011

Wskainik ustawowy liczony wedlug projelatu budietu.

Wyst = Zoye/Dpy < 60%
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Wedlug faktycznie wypracowanych dochodéw na dzied 31.12. danego roku budzetowego poziom
zadhuzenia Gminy Koluszki w latach 2005-2008 systematycznie malal — tzn. odpowiednio z 12,8%
do 2,34%, w roku 2009 limit ten wyniost 7,66% a analizujac 2010 roku stanowi on 21,24% z uwagi
na planowane do zaciggnigcia kredyt dlugoterminowy oraz pozyczki z WFOSIGW w Lodzi. W roku
2011 planowano 51% natomiast ostatecznie wynidst 29%. Nie mniej jest to wskaznik,



ktory w przypadku Gminy Koluszki jest na dobrym poziomie i zapewne w perspektywie kilku
najblizszych lat beda podjete kroki aby go zmniejszyé poprzez przyspieszenie splaty zadluzenia.
Porownujae plan a faktyczne wykonanie na w/w wykresach widaé, jak rézny moze byé poziom
zadfuzenia bo jezeli w przypadku zamiaru zaciggania kredytéw i pozyczek jeste$my w stanie jasno

okreslié kwoty i to juz z poczatkiem roku tak przy planowaniu strony dochodowej trudno jest rzetelnie
okresli¢ poziom wplywow.

Wskainik zadfuzenia.

Wysr = ODSy +SPL,p / Do < 15%

2006 2007 2020 2011

Wiw wskaznik, w grupie tzw. ustawowych, obrazuje poziom obshlugi zadluzenia, czyli ednosi sie
do udzialu splaty odsetek i rat kapitalowych w faktycznie wypracowanych dochodach na koniec roku.
Z dniem 01 stycznia 2011 roku wskaznik powyzszy juz nie obowiazuje samorzady nie mniej warto o nim
wspomnie¢. Limit, wedlug zapiséw obowiazujacej do 31 grudnia 2009 roku ustawy o finansach
publicznych, to 15% dochodéw. Zasada przy analizie tego wskaznika byta taka, ze im wieksza jest jego
warto$¢ tym wigksze jest ryzyko wystgpienia niewyplacalnodci jst.

W przypadku Gminy Koluszki poziom ten jest caly czas obserwowany: 2005 r. — 3,57% a juz 2009-

0,83% ale lata 2010-2011 poziom wzrastajacy.

2. Wskazniki tzw. na mieszkaiica gminy:

Omawiane w tej grupie wskazniki bgda charakteryzowaly poszczegdlne pozycje budzetu Gminy
Koluszki w kolejnych latach w odniesieniu do liczby mieszkaficow naszej jednostki.

Dochody bieigce na mieszkanca.

W, =D /L
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Powyisze dane odnosza si¢ do udzialu dochodéw biezacych na liczbe mieszkaficdw gminy.
W przypadku Gminy Koluszki udzial dochoddéw biezacych na 1 mieszkanca ro$nie co oznacza,
ze szybkod¢ wzrostu strony dochodowej nie odpowiada wzrostowi liczby mieszkancédw gminy. Mozna
bowiem wskazaé, Zze z roku na rok mieszkancdw w gminie przybywa zaledwie w skali 0,2% do 0,7%

noderac adv dachadsr raena n nlenla 894

Wydatki biezace na mieszkarica.

W, =W_,/L
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Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku wydatkéw przeliczanych na mieszkanca gminy. I w tym
przypadku réwniez szybkosé wzrostu wydatkow nie jest proporcjonalna do wzrostu liczby mieszkancow.
W tym migjscu moze wskaze liczbowo jak wzrasta liczebnoéé gminy Koluszki: w 2006 roku przybylto
gminie 41 os6b w stosunku do 2005 roku, w 2007 roku tylko 31 osob, w 2008 juz 164 oséb, w 2009
tylko 58 o0sdb i na dzieh 31 grudnia 2010 roku ubyfo 27 0sdb w stosunku do 2009 roku, natomiast rok
2011 to wzrost 0 36 mieszkancow.

Wydatki majatkowe na mieszkarhca.

W= W, /L

2011

Naklady majgtkowe (tzn. inwestycje oraz udzielone dotfacje inwestycyjne) w Gminie Koluszki
w poszezegdlnych latach wygladaja nastepujgco: 20051, — 8 min zt, 2006r. — 7,6 min zi, 2007r. — 8,4 mln
zk, 2008r. - 9,7 min zi, 20061, — 11,7 min 2k, 2010r. — 18,7 mln 2l (w tym kwota wydatkéw majatkowych
na mieszkanca to 1 231,11 zi), 2011r. — 15,6 mIn zk. Z powyiszej relacji wynika, ze dochody majatkowe



rosng w granicach 10% - 19% w skali w/w kilku lat z jednoczesng realizacja i zaplata wszystkich
wydatkow biezagcych. Wskazuje to na fakt, ze w gminie z roku na rok coraz wieksze srodki
przekazywane s na popraw¢ infrastruktury. Biorgc réwniez pod uwagg niski poziom zadluzenia Gminy
Koluszki to nalezy stwierdzic, ze inwestycje w duzej mierze finansowane sa $rodkami wlasnymi gminy.

Niewielki spadek zanotowano w 2011 roku ale jest to i tak poziom duzo wyzszy niz w latach 2009
i wezesniejszych.,

Nadwyzka operacylna na mieszkarca.

W, =Ng /L

Nadwyzka operacyjna stanowi dodatni wynik réznicy miedzy dochodami biezacymi
i wydatkami biezacymi. Sytuacja jest réwniez korzystna dla budzetu samorzadu koluszkowskiego
poniewaz wystepuje nadwyzka operacyjna, ktérg samorzad moze przekazaé na wspoifinansowanie
inwestycji jednoczesnie regulujgc wszelkie zobowigzania zwigzane z utrzymaniem jednostek
organizacyjnych gminy i wykonaniem zadatt wlasnych wynikajgcych z ustawy o samorzadzie gminnym.

Transfery bielgce na mieszkadnica.

W, =T,/ L
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Przywolujac definicj¢ nalezy pamigtaé, ze transfery biezace to wplywy do budzetu gminy z budzetu
pafistwa w postaci subwencji ogdlnej oraz dotacji celowych na realizacje zadan zleconych i wlasnych
gminy. Wysokoé¢ wskazanego Zrédia dochodéw jest z roku na rok wyzsza. Wskaznik fen rosnie
a zwigzane jest to w glownej mierze ze zwigkszaniem zadan dla gminy, ktére w pierwszej fazie maja
charakter zleconych czyli finansowanych wylacznie Srodkami budzetu paristwa, ale juz po kilku latach
staja si¢ wlasnymi gminy - samorzady zobowiazane sa wéwezas do wygospodarowania srodkow
z wlasnego budZetu na sfinansowanie wskazanych zamierzef. Obok dotacji, druga grupa transferéw
to subwencja. Wysoko$¢ srodkéw gwarantowanych przez panstwo powinna pozwolié na utrzymanie



szkol i gimnazjoéw oraz realizacje kilkn jeszeze innych zadan z zakresu odwiaty. I fakiycznie wysokogé
subwencji rosnie jednak nie w takim tempie jak wydatki na o§wiate.

Zobowigzania ogdfem na mieszkarica.

W =2,/ L

201

Wskaznik zobowiazan ogdlem na mieszkanca spadal w okresie 2005-2008 natomiast od 2009 roku
rosnie co zwigzane jest z zacigganymi kredytami dhugoterminowymi.

3. Wskazniki budzetowe:

Cechg charakterystyczng wskaznikéw budZzetowych jest oparcie danych wylacznie na dochodach
- wlasnych gminy tzn. pochodzacych z podatkéw i oplat ale bez wplywow ze sprzedazy mienia czy dotacji
na inwestycje. Natomiast korzystajac z informacji dotyczacych nadwyzki operacyjnej, mozna
przeanalizowad jej relatywng wysokos¢ w oparciu o inne, dostgpne dane. W zwiazku z czym otrzymamy
informacj¢ o potencjalnych zdolnoéciach i mozliwodciach do splaty zadluzenia oraz do finansowania
wiasnymi srodkami inwestycji. Im wyzZsza wartos¢ wskaznika tym wieksza jest stabilno$é samorzadu

pod katem bycia samowystarczalnym w finansowaniu inwestycji badz wieksza mozliwosé zwickszenia
wydatkow biezacych.

Lidzial nadwyiki operacvine] w dochodach ogdfem.

W, =M, f D,




Udziaf nadwyzki operacyjnej w dochodach biezzcych.

W = N, /D,

2005 2008 2007 2008 20089 2010 2011

Obliczenie wyniku operacyjnego pozwala na oceng potencjalnej zdolnosci i mozliwoéei jednostki
samorzadu terytorialnego do splaty zobowiazaf oraz do finansowania wydatkéw o charakterze
inwestycyjnyim.

W Gminie Koluszki poziom udziatu nadwyzki operacyjnej w dochodach ogdlem czy biezacych jest
zadowalajacy, mimo ze wyraznie widaé, ze wydatki biezace w coraz wiekszym zakresie finansowane 8
dochodami biezacymi. We wezesniejszych wykresach kreowal si¢ obraz, gdzie wydatki biezace rosng
szybciej niz wplywy z dochodéw biezacych. Powyzsze zwigzane jest z sytuacjami kiedy wplywy zaleza
od wysokodci stawek podatkowych, niedawny kryzys w gospodarce znaczaco wplyng na budzet
chociazby w kwestii udziatléw w podatkach dochodowych od oséb fizycznych. Po stronie wydatkow
natomiast tempo wzrostu wydatkéw na utrzymanie placéwek o$wiatowych np. w postaci
gwarantowanego wzrostu wynagrodzen dla pracownikéw pedagogicznych, nie znajduje odwzorowania
w zimianie kwoty czesci o$wiatowej subwencji ogolingj.

Wakainik samofinansoewania.

Wi = N, + Dy, Ff W,
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Wartos¢ wskaznika obrazuje stopien w jakim jednostka samorzadu terytorialnego finansuje inwestycje
srodkami wlasnymi, czyli zdolno$¢ do samofinansowania. Im wyzsza jest ta relacja tym mnigjsze jest
ryzyko utraty ptynnosci finansowej w zwiazku z nadmiernymi kosztami obstugi zadluzenia, jednak jego
wysoka warto$é moze réwniez §wiadczyé o niskim poziomie realizowanych inwestycji w stosunku
do wiasnych mozliwosci.

W sytuacji Gminy Koluszki wysoko$§é poziomu samofinansowania inwestycji $rodkami wlasnymi jest
bardzo znaczgca.



4., Wskazniki dechoddw:

Udzialy dochoddw podatkowych w dochodach biezgcych.

Wpq = Dpop / D
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Wskaznik ten stanowi jakg cze$¢ dochodéw wihasnych stanowig wplywy z podatkéw lokalnych
(nieruchomodci, rolny, le$ny, od $rodkéw transportowych, od czynnosci cywilnoprawnych, spadkow
i darowizn oraz udzialdw w podatkach dochodowych od oséb prawnych fizycznych. W przypadku
Gminy Koluszki poziom wplywdw o charakterze podatkowym to w kazdym roku powyzej 50%.

Udziatl dochoddw bieZzacych w dochodach ogdlem.

W =Dg /Do

2011

Przedmiotowy wykres dotyczy informacji finansowej o zaleznosci dochodéw biezacych (podatki, oplaty,
subwencja, dotacje na zadania biezgce) w stosunku do wszystkich dochodéw budZetu jednostki
samorzadu terytorialnego.

W przypadku budzetu Gminy Koluszki w roku 2010 powyzsza zalezno$¢ stanowi 86,79%, na co
niewatpliwie duzy wplyw maja pozyskane na inwestycje $rodki z budzetu UE ~ tylko w 2010 roku
powinna do budzetu wplynaé kwota ponad 5 mln zt na budowe kanalizacji po wschodniej stronie miasta
Koluszki. Analizujgc jednak pozostate lata poziom dochoddéw biezgcych w budzecie stanowil poziom
ponad 90% a to Swiadezy o finansowaniu inwestycii wiasnymi dochodami i jest nawiazaniem
do wskaZnika samofinansowania.



5. Wskazniki wydatkow:

Obcigzenie wydatkdw biezacych wydatkami
na wynagrodzenia | pochodne.

Wipg = Wy / W
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Wskaznik obrazuje jaka cze$¢ wydatkéw biezacych stanowia wydatki na wynagrodzenia wraz z
pochodnymi od wynagrodzen. Jeszcze w 2005 roku blisko 50% wydatkéw biezacych na utrzymanie
jednostek stanowity wynagrodzenia oraz skladki na ZUS i FP. Obecnie, tj. od 2006 roku mimo,
ze wydatki biezace rosng srednio 0 7%-9% z roku na rok ~ z pewnoscig ma to zwigzek ze wzrostem
m.in, stawek za media w postaci energii elektrycznej, energii cieplnej, wody, to udzial wynagrodzen ma
charakter malejacy. Taki stan rzeczy wynika z tego, 2e w ostatnich latach za wyjatkiem kadry
pedagogicznej wzrost wynagrodzen w Gminie Koluszki stanowit w zaleznosci od roku wskaznik od 3%-
5%. W wyniku powyzszego wynagrodzenia nie rosna proporcjonalnie do wzrostu cen towaréw i uslug
konsumpcyjnych. Wyrazny wzrost wydatkdéw na wynagrodzenia widaé¢ w roku 2011 ale zwiazane jest to
z przeksztatceniem przedszkoli z zakladéw budzetowych w jednostki budzetowe przez co nie otrzymujg
Jjuz dotacji ale plan jest rozpisany z uwzglednieniem m.in. wydatkow na wynagrodzenia i pochodne,

Relacja transferdw biezgcych do wydatkdw biezgcvoh.

Wwz =Tg / Wy
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W/iw wykres okresla jakg czg$¢ w wydatkach biezgoych stanowia te finansowane wylacznie subwencjg
1 dotacjami biezacymi z budzetu panstwa. Jest to odwzorowanie sfery dochodowej w wydatkach
biezaoych gminy. Nalezy dodaé, Ze¢ réznica we wskazniku do 100% sfinansowana jest wlasnymi
$rodkami gminy.

Z analizy fatwo mozna wysnué¢ wniosek, ze z roku na rok gmina Koluszki otrzymuje coraz niZsze
wielkosci z budzetu panstwa w stosunku do faktycznych potrzeb przez co zobowigzana jest uzupehnic
niedobdr Srodkami wlasnymi, a co z kolei w dalszej perspektywie wplynie na mozliwoséci realizacji
inwestycji i ich finansowanie wlasnymi dochodami. Nalezy bowiem pamietaé o zasadzie, ze jezeli kadra
pedagogiczna otrzymuje w roku biezacym regulacii 7% to érodki te musza pojawié sie réwnies
w budzecie roku przysziorocznego wraz z zabezpieczeniem nakladéw na kolejne regulacji, jakie zgodnie



z informacjami z Ministerstwa Finanséw maja stanowié kolejne 7% od 01 wrzesnia 2011 roku. Podobna
sytuacja ma si¢ do wzrostu optat za media itp.

Udzial wydatkdw majatkowych w wydatkach ogdlem.

Wiy = W,/ W,

2011

W grupie wskaznikéw wydatkéw Ministerstwo Finansow umiescito réwniez odniesienie do wydatkow
majgtkowych we wszystkich wydatkach realizowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego.
Wskaznik obrazuje jaki procent wszystkich wydatkéw stanowia te przeznaczone na wydatki majatkowe
tzn. dotacje inwestycyjine dla zakladow budzetowych, stowarzyszen, innych samorzadow,
dokapitalizowanie dla spolki) i inwestycje realizowane przez gminy.

Przedmiotowy wskaznik w Gminie Koluszki na dziea 31.12.2010r. stanowi 31,37% a w 2011 roku
osiggnal poziom 27,49%. W przypadku naszego samorzadu relacja jest jak najbardziej zadowalajaca
poniewaz poziom systematycznie z roku na rok ma tendencje wzrostowg o czym $wiadcza dane np.
2006r. — 20,66%, 2007r. —21,10%, 2008r. — 21,83%, 2009 — 23,76%.

6. Wskaznili zadluzenia:

ObcigFenie dochoddw biefZgoych diugiem.

2011

WskaZznik obcigzenia dochoddéw biezagcych diugiem okresla poziom zadluzenia w odniesieniu
do dochododw biezacych gminy.

Z analizy widaé, ze w przypadku Gminy Koluszki, sukcesywnie po splacie rat kapitalowych
i wprowadzanych umorzeniach, w tym przy wzrastajagcych dochodach, poziom do 2008 roku mial
charakter malejacy. Sytuacja ulegta zmianie w 2009 roku kiedy to udzial dlugu w dochodach biezacych
stanowil 8,44%, dla 2010 roku — 24% a dia 2011 — 32%. Na wzrost wplynely zaciagniete kredyty
diugoterminowe. Ale nalezy podkresli¢, ze poziom zadluzenia w gminach stanowi 60% wykonanych
dochodéw ogélem w zwigzku z czym w Gminie Koluszki sytuacja jest stabilna, a nalezy pamietaé,
ze powyzszy wykres nie obejmuje wszystkich dochoddéw a jedynie te z podatkdw i oplat lokalnych,
oraz subwengji i dotacji biezgcych.



CGhboigzenie dochoddw biefacych obstuga zadiuzenia.

W, = Opg+Sp / Dg

W/w wykres odnosi si¢ réwniez do zadhizenia ale obejmujacego przypadajace wytacznie w danym roku
splaty odsetek i rat kapitalowych od zaciagni¢tych pozyczek i kredytéw w dochodach biezacych gminy.
Im wigksza jest wartos¢ tej relacji tym wigksze jest ryzyko wystapienia niewyplacalnosei jednostki
sarmorzadu terytorialnego.

W przypadku Gminy Koluszki wskazZnik ma wartosci w granicach do 4% czyli bardzo zadowalajaca pod
katek gospodarki finansowej Koluszek. Spowodowane jest to terminowoscia w splacie odsetek i rat

kapitalowych, sukcesywnym umarzaniem pozyczek oraz jednoczesnym wzrostem wielkosci dochodéw
biezacych.

Relacja nadwyzki operacyjnej do zobowiazan ogdélem.

W, = No/Zg

2011

Mozliwos¢ terminowego regulowania platnosci z tytulu obstugi zadluzenia jednostki samorzadu
terytorialnego zalezy tez w duzym stopniu od relacji nadwyzki operacyjnej jaka generuje dana jednostka
do obslugi zadtuzenia i zobowigzaii ogétem. Wskaznik obrazuje relatywng wysoko$é stanu zobowigzan
Jst w stosunku do generowanej nadwyzki operacyjnej czyli kwoty jaka jednostka moze przeznaczy¢
na wydatki inwestycyjne oraz splate biezacych i przyszlych zobowiazan. Im wigkszg jest warto$é tego
wskaznika tym bezpiecznicjsza jest sytuacja finansowa jednostki z punktu widzenia terminowego
regulowania ptatnosdci.

W Gminie Koluszki wartos¢ wskaznika w kazdym badanym okresie jest powyzej 100%. Na spadek
relacji od 2009 roku niewatpliwie wpiyna szybszy wzrost wydatkow biezacych anizeli dochodéw
biezgcych z jednoczesnym podniesieniem poziomu zadluzenia.



Relacja nadwyZki operacyinej] do obslugi zadiuzenia.
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Warto$é wskaznika informuje, czy nadwyzka operacyjna wystarczylaby jednostce na splate rat
kapitatowych od zaciagnietych pozyczek i kredytow. Im wyzsza jest warto$¢ wskaznika tym wigksza
cze$é nadwyzki srodkéw mozna przeznaczy¢ na inwestycje lub na splate nowych kredytéw / pozyczek
zaciggni¢tych w zwiazku z realizowana nowg inwestycja.

W Gminie Koluszki wskazniki przyjmuja wielkoéci dalece zadowalajace. Mimo, ze kwota nadwyzki
na tendencje malejaca, na co wplywa juz wspomniany nierdwnomierny przyrost dochodéw biezacych
w stosunku do szybkosci wzrostu wydatkéw biezacych, to splata rat kapitalowych ma stan spadkowy.
Taki stan rzeczy §wiadezy o tym, ze mozliwosci realizacji inwestycji w Koluszkach sg duze i mogg by¢
finansowane $rodkami wiasnymi gminy. FEwentualnie istnieje taka mozliwo$é poparta danymi

z wskaznikow, ze na realizacje nowych inwestycji mozna zaciggaé nowe pozyczki czy kredyty poniewaz
ich obstuga bedzie miata zabezpieczenie w dochodach gminy.

Ollsciafenie dochoddow biezgocyoch wydatkami biezgocyrmi
i obsiugs zadiuzenia.
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Wskaznik obrazuje obcigzenie dochodéw biezacych wydatkami biezacymi i obstluga zadluzenia
w postaci splata rat kapitalowych i odsetkami, Wartos¢ wskaznika wieksza od 100 $wiadczy o tym,
ze dochody bieZace nie wystarczaja na pokrycie wydatkéw biezacych i obstugi zadluzenia.

Sytuacja Gminy Koluszki, wedlug powyzszego wykresu, jest dowodem na to, Ze nie ma obaw aby
dochody biezace nie wystarczyly na sfinansowanie biezacego funkcjonowanie gminy wraz ze splata juz
zaciagnietych pozyczek i kredytow. WskaZniki wskazuje bowiem na poziom w granicach do 90%.



Udzial zobowiazan wymagalnych w zobowigzaniach ogdtem.
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Konsekwencjg braku piynnosci finansowej w jednostce samorzadu terytorialnego jest nieterminowe
regulowanie zobowigzan. W/w wskaznik wiekszy od zera $wiadczy o nieterminowym wywiazywaniu sie
z platnosci.

Od 2008 roku przedmiotowy wskaznik w Gminie Koluszki stanowi 0,10% i mniej. Lata, kiedy poziom
jest powyiej zera, dotyczy zobowigzan jednostek organizacyjnych Gminy Koluszki. Najczestsza
przyczyng powstania w/w zobowigzafi wymagalnych bylo niedotrzymanie terminu zaplaty faktury,
a wysoko$¢ wymagalnych zobowigzafh w poszczegdlnych latach stanowila odpowiednio: 2005r. —
473 509,00 zi, 2006r. — 0,00 zk, 2007r. — 36 910,20 zt, 2008, — 390,27 z1, 2009r. — 1 077,33 zt, 2010r. —
3741,61 ztaw 2011 — 0,00 z1.



3. ANALIZA WIELKOSCI WYKAZANYCH W WIELOLETNIES PROGNOZIE FINANSOWEJ
GMINY KOLUSZKI NA 1.ATA 2011-2022,

Wielkosci finansowe ujete w Wieloletniej Prognozie Finansowej Gminy Koluszki na lata 2011-

2022 zw. WPF okreslone zostaly przy zalozeniu kilku czynnikéw:

1} realizacji budZzetu Gminy Koluszki w latach 2005-2010,

2} wykonaniu budzetu w 2011 roku,

3) zalozeniach okreslonych w uchwale budzetowej Gminy Koluszki na rok 2012,

4} planach na lata przyszle czyli 2012-2022 tj. wysokosei wplywow w podatkach i oplatach lokalnych,
przewidywanych wielkosciach dotacji i subwencji, planowanych do pozyskania srodkach z budzetéw
UE czy WFOSIGW, juz zawartych umowach na realizacje inwestycii wiecloletnich, stalych
wydatkach zwigzanych z realizagig zadan wlasnych gminy.

Ponadto, zgoednie z wymogami ustawy o finansach publicznych, rzad przygotowujac ustawe budzetowg

na 2012 rok zobowigzany byl przyjac¢ zalozenia makroekonomiczne w horyzoncie do 2018 roku.

W zwigzku z tym, zgodnie z zaleceniami, Gmina Koluszki postuguje sie w/w prognoza przy planowaniu

do 2018 roku zalozen budzetowych. Dla potrzeb opisywane] tu WPF przyjeto jeden z podstawowych

wskaznikéw, tj. tempo wzrostu PKB na przestrzeni lat 2012 — 2018 w skali 3%-4%, poniewaz
projektowany rok 2012 stanowi tylko odwzorowanie danych z uchwaly Rady Miejskiej w Koluszkach

w sprawie uchwalenia budzetu Gminy Koluszki narok 2011.

Odnoszac sig do poszezegdinych pozycji WPF Gminy Koluszki na lata 2012-2022 mamy:

Prognoza obejmuje kategorie odpowiadajace dochodom wlasnym, subwencji ogdinej oraz dotacjom

celowym z budzetu panstwa i budZzetu unijnego. Wérod prognozowanych dochodow wiasnych

uwzglednione zostaly w szczegolnoset:

e udzialy we wplywach z podatku dochodowego od 0séb fizycznych i od 0s6b prawnych,

e wplywy z podatkéw: od nieruchomosci, rolnego, iesnego, od srodkéw transportowych, oplacanego
w formie karty podatkowej, od spadkéw 1 darowizn, od czynnogei cywilnoprawnych,

e wplywy z oplat: skarbowej, targowej, eksploatacyjnej i innych stanowigcych dochody gminy
uiszezanych na podstawie odrebnych przepisow,

e dochody z majatku gminy tzn. pochodzace ze sprzedazy nieruchomodci o charakterze rolnym jak
i pod zabudowe,

e udzialy w dochodach uzyskiwanych na rzecz budzetu panstwa w zwigzku z realizacja zadai
z zakresu administracji rzadowej,

e odsetki od nieterminowo przekazywanych naleznosci,

o odsetki od $rodkéw finansowych gromadzonych na rachunkach bankowych gminy,

e inne dochody nalezne gminie.

Prognozujac udzialy w podatkach dochodowych opierano sie na danych makroekonomicznych

dotyczacych m.in. inflacji, tempa wzrosty zatrudnienia, tempa wzrostu wynagrodzen czy np.

planowanych zmian systemowych typu ulgi, stopy podatkowe. Natomiast prognoza podatkéw

i oplat lokalnych wyznaczona zostal w oparciu o trendy dotyczace ksztaltowanie sie w/w wplywow

w ujeciu realnym w latach minionych korygujac o przewidywane zmiany stawek podatkowych.

W przypadku zas dochodéw z majatku i pozostatych dochoddw oraz dotacji celowych przyjeto zalozenia

realne tzn. zasadg zmiany transferéw biezacych w okresie objetym analizg czyli 2005-2012 oraz sytuacje

w zakresie sprzedazy mienia z uwzglednieniem wykazu dzialek, na ktérych sprzedaz Rada wyrazila
zgode.

Okreslajac prognoze ksztaltowania si¢ wielkosci wydatkéw biezacych w poszezegdlnych latach

uwzgledniono nastepujace czynniki:

1} wielkos¢ planowanych dochodéw w poszezegdlnych latach,

2) wielko$¢ przychodéw wraz z ich ewentualnym przeznaczeniem w poszczegdlnych latach,

3) poziom roczny obstugi zadhiZzenia,

4} ilos¢ 1 warto$¢ planowanych do zrealizowania przedsigwzieé inwestycyjnych w konkretnych latach
budzetowych,

5) nakiady ponoszone na wydatki biezgce w latach 2005-2009 czyli kwoty w granicach 27 mln zt —
37 min 7,



6) Jakos¢ wykonanych robdt w ramach biezgcego utrzymania infrastrukiury ¢o pozwoli wprowadzié
oszezednosci w latach przysziych,

7) przewidywane wskazniki wzrostu wynagrodzeni czyli w granicach 3%.

Przyjmujac w/w perspektywy w ramach wydatkdw biezacych przyjeto wielkosci w granicach 40 min zt.
Ustawodawca wskazal na obowiazek wyodrgbnienia w sferze wydatkéw biezgcych

te ponoszone na.

1} wynagrodzenia i pochodne — w tabeli WPF Gminy Koluszki wskazano wylacznie wielkosci
wynagrodzen odnoszacych sig do funkcjonowania administracji publicznej czyli urzedu.
Srednioroczna zmiana wynagrodzen polegataby na zastosowaniu wskaznika wzrostu w skali 3%
w danym roku budzetowym przy uwzglednieniu wyplat nagréd jubileuszowych oraz wskaznika
wzrostu dodatku stazowego. W zwiazku z czym ich wielkod¢ stanowi kwoty odpowiednio
od 2,9 mln zt do 3,2 min zL. Natomiast gdyby pozycja wynagrodzefi wraz z pochodnymi miala
obejmowaé caly budzet, czyli ptace nie tylko w sferze administracji ale réwniez o$wiaty, pomocy
spolecznej itp. zestawienie wygladaloby nastepujaco:

Wynagrodzenia i pochodne Wynagrodzenia i pochodne
Stan na dzien.... dla calege budzetu w sferze administracji
Gminy Koluszki publicznej
31.12.2005 12 184 893,00 2083 931,00
31.12.2006 12 492 546,34 2195 617,96
31.12.2007 13 253 247,77 2252 155,02
31.12.2008 14 055 242,50 233007423
31.12. 2009 14 756 321,51 2 522 897,06
31.12.2010 15 576 970,33 2 810 897,44
2011 20738 711,00 3 200 006,00
2012 22 097 749,00 3 429 937,00
2013 18 362 900,00 3121 700,00
2014 18 767 600,00 3 190 500,00
2015 19 330 600,00 3 250 000,00
2016 19 500 000,00 3 500 000,00
2017 19 500 000,00 3 500 000,00
2018 19 500 000,00 3 500 600,00
2019 18 500 600,00 3 500 000,00
2020 19 500 000,00 3 500 000,00
2021 19 500 000,00 3 500 060,00
2022 19 500 006,00 3 500 000,00

Z powyzszego zestawienia kreuje si¢ obraz, Ze srednio corocznie poziom wydatkéw biezacych
przekazywanych z budzetu na wynagrodzenia wraz z pochodnymi dla administracji publiczne;
stanowi okoto 17% wszystkich nakladéw na wynagrodzenia. Lata 2016 — 2022 to juz prognoza
przyjeta na podobnym poziomie.

2) wydatki zwigzane z funkcjonowaniem organdw jst — w przedmiotowej grupie wydatkéw biezacych
koszty funkcjonowania organdéw gminy obejmuja utrzymanie Rady Miejskiej oraz Burmistrza =
urzedu. Wielkosci prognozowane na lata 2012 wynikaja z projektu budzetu natomiast lata 2013 —
2015 to juz wielkosci oparte na wykonaniu budzetu w latach ubieglych z uwzglednieniem wskaznika
inflacji w granicach 3%. Trudno jest planowaé wydatki w przedmiotowych sferach budzetu
poniewaz w trakcie w/w lat, po zabezpieczeniu $rodkéw na wydatki state typu energia elektryczna,
cieplna, woda itp. oraz uwzgledniajgc zmiang siedziby Urzedu, w trakcie kazdego roku
wprowadzane byly i planowane sa rowniez oszczgdnoscei.

3) wydatki biezace z tytulu poreczef i gwarancji — w zestawieniu tabelarycznym WPF wskazane sa
wylgeznie wiclkosci dotyczace porgezonego do splaty kapitalu natomiast w czesei mowiacej
o wydatkach biezacych na obstuge dhugu, obok odsetek od pozyczek i kredytéw zaciagnietych
przez gming wykazane sg réwniez odsetki od poreczonych pozyczek. Warto wskazaé, ze w roku
2012 KPGK zamierza ciagna¢ pozyczke w szacowanej wielkosei 2,5 min 2, o poreczenie ktdrej
rowniez wystapila do Gminy Koluszki — zakladana splata od 2013 roku w okresie 5 — letnim.



4) wydatki biezace objete limitem art. 224 ust. 4 ufp — ustawa o finansach publicznych nie wprowadzita
jasnej i klarownej definicji przedsigwzi¢é stad tez istniej mozliwoéé mylnego potraktowania
przedsigwzigcia a rzeczywistego wydatku, ktéry winien byé zaplanowany w kazdorocznym
budzecie. Z uwagi na powyzsze watpliwosci przyjeto na potrzeby przedmiotowej WFP definicje
o tresci:

»~Przedsiewzigcie to zadania, projekt, zamiar, ushuga, dostawa, ktére:

1) w zakresie wykonania wykracza poza jeden rok budzetowy,

2} $wiadczona przez jednego dostaweg badz ustugobiorce,

3) jasno i precyzyjnie ma okreslone naktady taczne i w podziale na poszczegdlne lata budzetowe,
4} konkretnie wskazany przedziat czasowy realizacji,

5) $wiadczone na rzecz Gminy Koluszki”.

5) wydatki majgtkowe - w przedmiotowej grupie wydatkéw budzetn Gminy Koluszki zapisano
planowane do realizacji inwestycje oraz planowane do udzielenia dotacje inwestycyjne. Kwoty wskazane
w WPT sa zestawieniem wielkosci wykazanych w takich tabelach jak:

1) dla roku 2012 — wykaz inwestycji rocznych, wykaz inwestycji rocznych finansowanych $rodkami
unijnymi, wykaz inwestycji wieloletnich oraz wykaz inwestycji wieloletnich finansowanych
srodkami unijnymi,

2) dla lat 2012-2018 - wykaz inwestycji wieloletnich oraz wykaz inwestycii wieloletnich
finansowanych $rodkami unijnymi.

W przedmiotowych zestawieniach wskazujacych na wydatki majatkowe szczegblowo odniesiono sig

do celu, jakiemu ma shizy¢ realizacja zadania, wskazano na naklady poniesione oraz planowane

do wykonania w podziale na poszezegolne lata realizacji.

Warto szczegolnie przyjrze¢ sie wydatkom majatkowym planowanym do realizacji w roku 2012,

gdzie planowane jest ponad 23 mln zt z przeznaczeniem na inwestycje, ktdérych realizacja

w przyszlym roku prowadzona bedzie w zaleznoscei od nizej wskazanych czynnikow:

a) dokonczenie zadafi z uwagi na zawarte juz umowy na ich realizacje na taczna kwote 6,5 min 7z}, a sg
to: przebudowa ulicy Dlugiej w Slowinach, uzbrojenie terendw LSSE Podstrefa Koluszki, zakup
gruntdow na potrzeby komunalne, rozbudowa SP w Rézycy, termomodernizacja Przedszkola Nr 2
w Koluszkach, przebudowa sieci po wschodniej stronie miasta Koluszki, opracowanie dokumentacji
w zwiazku z realizacja Programu Borowa, budowa skladanego lodowiska,

by planowane do realizacji w momencie uzyskania dofinansowania zewnetrznego, ktérych koszt
wykonawstwa tgcznie stanowi kwote ponad 13 min zl co stanowia: budowa chodnika w Felicjanowie
1 Borowei, przebudowa drogi w Katarzynowie, czy w kierunku wsi Wierzchy, przebudowa ulicy 11
Listopada w Koluszkach, przebudowa drég w osiedlu Zielen w Koluszkach, realizacja programu
zwigzanego z wykluczeniem cyfrowym, termomodernizacja sali gimnastycznej we wsi Bedzelin,
budowa kanalizacji w ul. 11 Listopada i w ul. Reja w Koluszkach, kontynuacja budowy kanalizacji
w osiedlach Czarneckiego i T.odzkie T w Koluszkach, przydomowe oczyszczalnie sciekéw
w Bedzelinie, oSwietlenie w Borowej Il i Gatkowie Malym zgodnie z zapisem w budzecie, swietlic
we wsiach Felicjandw i Stary Redzef, rewitalizacja parku miejskiego, renowacja kapliczki czy
tez dokumentacja a dalej wykonawstwo placu zabaw w Katarzynowie,

c) koniecznych do wykonania z uwagi na fakt, ze np. opracowano juz dokumentacje projektowe,
zakofhiczono juz w danym terenie proces przebudowy infrastroktury podziemnej w zwigzku z czym
zasadnym jest poprawa nawierzchni drogowej, polaczenie inwestycji kanalizacyjnych z réinych
czesel miasta Koluszki badz rozpoczecie robdt w obszarach niedoinwestowanych Gminy Koluszki
czy tez przygotowanie terenu pod inwestycje wojewédzkie polegajace na przebudowie sieci
wodociggowych i kanalizacyjnych. Dla przykladu mozna wskaza¢ na takic inwestycje jak np.
budowa uzbrojenia, drogi i chodnika w ulicy Stowackiego w Koluszkach, chodnika w ulicach
Préchnika i Kochanowskiego w Koluszkach, budowa kanalizacji deszczowej w ul. Sikorskiego
w Koluszkach, przebudowa ulicy Reja w Koluszkach wraz z kanalizacjg, przebudowa skrzyzowania
ulic Stowackiego i Armii Krajowej w Koluszkach, o$wietlenia przed Urzedem i w osiedlu
Czarneckiego,

Tak skonstruowany budzet na rok 2012 stanowil o poziomie planowanego na koniec 2012 roku

zadfuzenia w wysokosci 59,68% planowanych dochodéw natomiast wedlug proponowanych zmian

do WPF w kwietniu br. poziom zadluzenia stanowi 54,92% czyli sukcesywnie podejmowane sg decyzje
wplywajgce na zmnigjszanie poziomu zadluzenia Gminy Koluszki.



UZASADNIENIE
do projekiu uchwaly w sprawie zmian do budzetu Gminy Koluszki na 2012
do projekiu uchwaly w sprawie Wieloletnief Prognozy Finansowej Gminy Koluszki
na fata 2612-2023

Plan dochodow budzetu gminy na rok 2012 w kwocie 56 508 078,64 7t zwicksza sig 0 kwote 279 390,20
zi co po zmianach stanowi plan 56 787 468,84 2. Wigkszo$¢ zaproponowanych ponizej zmian
podyktowana jest:

D

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

dziat 700, rozdzial 70005 §0470 — 10 tys. zk — urealnienie wplywéw o charakterze oplat
za zarzad, uzytkowanie i uzytkowanie wieczyste nieruchomosci — zgodnie z zawartymi
ostatecznie umowami gmina winna osiggna¢ tu dochody w granicach 220 tys. zt. Na koniec
wrzesnia otrzymalismy z w/w oplat kwotg ponad 180 tys. zl. Z uwagi na powyzsze prowadzony
Jest proces egzekucji ale zasadnym jest zmniejszenie planu,

dzial 700, rozdziat 70005 §0760 + 30 100,00 zt — w trakcie roku otrzymalismy wyzsze wplywy
z tytulu przeksztalcenia prawa uzytkowania wieczystego przystugujgcego osobom fizycznym
w prawo wlasnosci. Na koniec wrzednia br. wplywy stanowia kwote ponad 153 tys. zt
w zwigzKu z czym zasadnym jest aby plan 123 900,00 zt zwickszy¢ do kwoty154 tys. zt,

dziat 750, rozdziat 75011 §2360 + 10,00 2} — gmina realizuje w imieniu budzetu panstwa zadanie
m.in. w zakresie ewidencji ludnosci. W ramach wskazanych czynnoéci zobowigzani jestesmy
do udost¢pniania danych osobowych w sytuacji spelnienia przez wnioskodawce wszystkich
warunkow ustawowych. Jednym z takich wymogdéw jest wniesienie oplaty za udostepnienie
danych w wysokosci 31,00 z1 — z tej to kwoty gminie nalezg si¢ dochody w wysokosci 5%,

dzial 750, rozdzial 75095 §0970 + 5160,00 zt — na ostatnim posiedzeniu Rady Miejskie]
zwigkszalismy w/w plan o kwote 45240,00 2t w zwigzku z przygotowanym wnioskiem
do PUP o dofinansowanie zatrudnienia od wrzesnia br. 9 oséb w ramach funduszu roboét
publicznych na okres do koiica grudnia br. z minimalnym wynagrodzeniem brutto 1 500,00 zi
i refundacjg 1200,00 zt /1 osobe oraz zatrudnienia w ramach prac interwencyjnych 3 osdb
réwniez na okres od wrzednia do grudnia br. za wynagrodzeniem minimalnym 1 500,00 zt
i z refundacjg 750,00 zi/1 osobe, Powyisza kwota byla szacunkowa i nie obejmowala
w zasadzie miesiagca wrzednia z uwagi na fakt, ze nie mieliSmy informacji od kiérego dnia
miesigca wrzednia zostana zawarte umowy o prace z poszczegdlnymi osobami w ramach
w/w robot publicznych i funduszu interwencyjnego. Stad plan po stronie dochodéw
zostal oszacowany ostroznie. Na chwile obecna, majac juz dokladng informacje,
mozemy w/w refundacje urealni¢ poprzez zwiekszenie o kwote 5 160,00 zt,

dziat 754, rozdziat 75412 §0960 + 10 tys. zt — gmina otrzymala darowizng od osoby fizyczne;
z przeznaczeniem na sfinansowanie dziatalnodci bojowej prowadzonej przez OSP Borowa,

dziat 754, rozdzial 75495 §0970 + 553500 =z - odszkodowanie wyplacone
przez ubezpieczyciela w zwigzku z uszkodzeniem, w wyniku zlych warunkéw atmosferycznych,
kamery z monitoringu miejskiego,

dzial 756, rozdzial 75615 §0910 + 350,00 z1 - naliczona i wplacona do budzetu oplata
prolongacyjna w zwigzku z uzyskaniem przez przedsigbiorcow ulgi w postaci odroczenia
badz roztozenia na raty zaplaty zaleglych podatkéw lokalnych,

dziat 756, rozdzial 75616 §0330 + 900,00 z} - na koniec wrzesnia br. do budzetu gminy wplynat
podatek lesny placony przez osoby fizyczne w wysokosci juz ponad 7 tys. zt stad koniecznym
jest urealnieniem tej pozycji wplywow,

dziat 756, rozdzial 75618 §0490 + 26 020 zt — na koniec wrzeénia br. do budzetu gminy
wplynely oplaty za zajgcie pasa drogowego w wysokosci juz ponad 186 tys. zk
stad koniecznym jest urealnieniem tej pozycji wplywéw (+ 6 tys. zf), réwniez na koniec
wrzesnia br, do budzetu gminy wplyneta oplata adiacencka w wysokosci juz ponad 60 tys. zt
stad koniecznym jest urealnieniem tej pozycji wplywow (+ 20 tys. zh,

10) dzial 756, rozdzial 75618 §0690 + 150,00 zt, §0910 + 20,00 zi, §0920 + 200,00 zt —

53 to otrzymane wplywy w postaci zwrotu kosztéw wysylki upomniefi oraz naliczone odsetki
z tytutu nieterminowej zaplaty oplaty za zajecie pasa drogowego i optaty adiacenckiej,



11) dzial 756, rozdziat 75619 -+ 36 271,00 zt — zmiany wprowadzane po stronie dochodéw
w powyzszej klasyfikacji budzetowej to wynik dzialalnosci gazety ,,Tydzien w Koluszkach”
w ramach, ktérej zwigkszamy o 15 tys. zt dochody zwiagzane z zamieszczaniem ogloszef
w gazecie oraz wplywy ze sprzedazy TwK o kwote 21 tys. zi, pozostale wielkosci zwigzane sa
z egzekucjy w zwigzku z nieterminows zaplaty za ogloszenia,

12) dziat 801, rozdziat 80101 §0580 + 1 131,00 zt oraz §0910 + 369,00 zl — splata naliczonej kary
Firmie Projekt Plus za niewlasciwe wykonanie dokumentacji projektowej na potrzeby remontu
SP w Rézycey,

13) dziat 801, rozdziat 80110, §2007 + 63 187,20 zt stanowi o pozyskanym przez Gimnazjum
Nr 2 w Koluszkach grancie w zwiazku z przystapieniem do realizacji Programu Comenius,

14) dziat 801, rozdziat 80195 — w ramach konkursu ogloszonego przez Urzad Marszalkowski
w Lodzi Programu Operacyjnego Kapital Ludzki poddziatanie 9.1.2. ,Wyrownywanie szans
edukacyjnych veznidéw z grup o utrudnionym dostepie do edukacji oraz zmnigjszanie réznic
w jako$ci ushug edukacyjnych” Gmina Koluszki otrzymala dofinansowanie na projekt
pn. ..Szansa dla ucznia”. Zajecie realizowane w ramach w/w projektu beda trwaé w latach
2012/2013 i skiecrowane sa do dzieci ze szkél podstawowych Gminy Koluszki.
Na zadanie otrzymalidmy lacznie 328 806,90 zt wspdHinansowane $rodkami unijnymi i dotacja
z budzetu pafistwa. Zakladamy, Ze do konca 2012 roku otrzymamy pelna kwote dofinansowania.
W ramach w/w §rodkdéw zakupione zostanie wyposazenie do szkdt oraz sfinansowane zostang
wynagrodzenia 0sob prowadzacych zajecia lekeyjne. Zaproponowane wyzej zmiany zwiazane s3
z przeniesieniem niewydatkowanych s$rodkéw o charakterze majatkowym do dochodéw
biezacych,

15} dziat 852 + 38 944,00, w tym:

a) rozdzial 85212 §0900 + 1 644,00 7t i §2910 + 2 tys. zt — zwigksza sie dochody zwigzane
z egzekucja nienaleznie pobranych $wiadczen rodzinnych, ktdre nastgpnie przekazywane sg
do budzetu panstwa,

b) rozdziat 85212 §2360 + 10300,00 zt zwickszenie wplywdéw gminy w zwiazku
z prowadzonymi dziataniami komorniczymi wobec dhuznikéw alimentacyjnych natomiast
zmniejsza sie dochody z tytuhu rozliczenia zaliczki alimentacyinei,

¢) rozdziat 85219 §0920 + 8 800,00 zt — urealnia si¢ plan dochoddéw pochodzacych z odsetek
od rachunkdéw bankowych przypisanych M-G OPS w Koluszkach. Jednostki budzetowe
bowiem, za wyjatkiem tych dzialajgcych w sferze o$wiaty poniewaz tu wystepuje
wyodrebniony rachunek, wszelkie dochody zobowiazane sa odprowadzaé do budzetu gminy,

d) rozdzial 85228 §0830 + 12 tys. zl — urealnia si¢ dochody otrzymywane od o0séb,
ktdre korzystaja z ustug opiekuiczych Osrodka Pomocy Spoleczne,

e} rozdzial 85295 §0970 + 4 200,00 zt — w budzecie zabezpieczone sg Srodki w wysokosci
60 tys. zt z przeznaczeniem na zatrudnienie osOb w ramach prac spolecznie uzytecznych.
Z powyzsze) kwoty gmina otrzymuje refundacje z PUP w wysokodei 60% poniesionych
wydatkéw co obejmuje plan 36 tys. zt Do konca roku zakladamy zwigkszenie wydatkdw
o kwote 7 tys. zt (po zmianie 67 tys. z1) co pozwoli przekaza¢ §wiadczenia dia 21 osob
jeszeze na miesiac grudzien stad refundacie nalezy zwigkszyé o 4,2 tys. zt (7 tys. zi x 60%),

16) dzial 900, rozdzial 30002 §2440 + 70 290,00 zt — w gminie realizowany jest program zwigzany
z usuwaniem wyrobow azbestowych finansowany przez WFOSIGW w Lodzi. W biezacym roku
otrzymalismy juz dotacje w kwocie ponad 36 tys. zt w zwigzku z rozliczeniem zadania
prowadzonego w 2011 roku. Nie mnigj i w biezacym roku przystapiliSmy do programu
i wystapilismy do WFOSIGW w Lodzi o dofinansowanie, ktéry to decyzja z dnia 27 wrzeénia br.
przyznat Gminie Koluszki §rodki finansowe w kwocie 70 290,00 zt.

Plan wydatkow w kwocie 71816 815,02 zl zmniejsza si¢ o kwote 375220,16 zl co stanowi
po zmianach wielkos$¢ 71 441 594,86 zk

1) wurealnia si¢ plan finansowy na 2012 roku ZUK w Koluszkach poprzez zwigkszenie dotacji

z przeznaczeniem na biezace utrzymanie drég gminnych (dzial 600, rozdzial 60016 §2650

+ 20 tys. zI) co zwigzane jest z potrzebami w zakresie remontéw jeszcze w IV kwartale br.,

zmnigjszenie planu do faktycznie przekazanej z budzetu kwoty na zakup maszyn

wykorzystywanych do robdt na drogach przez ZUK (dzial 600, rozdziat 60016 §6210

- 84 729,00 zb), zwickszenie dotacji stanowigcej doplate do czynszu najmu lokali socjalnych

i komunalnych (dziat 700, rozdziat 70001 §2650 + 46 132,00 zb) co gléwnie stanowi doplate

z budzetu do straty zakladu na zasobie komunalaych z uwagi na zalegloéci w placeniu czynszdw



2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

przez najemcow, zwiekszenie dotacji dla ZUK zwigzane] z utrzymaniem terendw zielonych

w gminie (dzial 900, rozdzial 90004 §2650 + 42 400,00 zl) z uwagi na dogodne warunki

klimatyczne w biezacym roku zakiad zobowiazany byl prowadzi¢ czesciej koszenia i czynnosci

pielegnacyjne zieleni miejskiej,

zmiana funduszu soleckiego w Solectwie Gatkéw Maly Zachdéd — na zebraniu soleckim

postanowiono odstgpi¢ od zadania zwiazanego z opracowaniem dokumentacji technicznej

na wykonanie oswietlenia ul. Krawieckiej i Ogrodowej (dzial 900, rozdzial 90015 § 6050

— 6 tys. zI) natomiast $rodki zobowigzano gming aby przeznaczyla na zakup plyt drogowych

(dzial 600, rozdzial 60016 §4210 + 6 tys. zl),

zmiana funduszu soleckiego solectwa Jeziorko — postanowiono by zaoszczedzone Srodki

w acznej kwocie 5 601,15 zt zdja¢ z zadan zwigzanych z wymiang opraw na energooszcezedne,

imprezy integracyjnej, zakupu krzesel, stolikow 1 namiotu natomiast wprowadzié na biezace

utrzymanie drogi gminnej (dzial 600, rozdziat 60016 §4210 + 5601,15 zi, dziat 900,

rozdziat 90015 §4300 — 3 tys. zt, dziat 921, rozdzial 92195 §4210 -2 601,15 z1),

dzial 600, rozdzial 60016 §6050:

a) + 500,00 zt na zadaniu zwiazanym z budowa chodnika oraz przebudowg drog w ulicach
Prochnika, Kochanowskiego w Koluszkach to zabezpieczenie srodkéw na badanie gruntu,

b) + 24 tys. zt na zadaniu zwigzanym z budowa kanalizacji deszczowej w ul. Sikorskiego
w Koluszkach to rozszerzenic zadania o wyprowadzenie kanalizacji deszczowej
w ulice Kosciuszki,

c) — 30012,00 zt stanowi zdjecie zadania zwiazanego z opracowaniem dokumentacji
projektowej na budowe kanalizacji w ulicach Koluszkowskiej i Wspélnej w Zakowicach
wraz z ich przebudowa — w zwigzku z nowa koncepcjg skanalizowania tego terenu
powstanie jedno, duze zadanie obejmujace tereny osiedla Lodzkie IT 1 w/w czesé Zakowic,

dzial 750, rozdziat 75023 + 151 349,00 zt zwigzane jest z uruchomieniem z dniem 01 maja 3%

regulacji  funduszu plac  pracownikow  Urzedu (pierwotnie zakiadalismy  skutki

w granicach 70 tys. zI) z uwagi jednak na zmiany kadrowe, zwolnienia lekarskie itp. skutki

na wynagrodzeniach to kwota w granicach 38 tys. zl. Najwickszy wplyw na w/w zwigkszenie

funduszu plac ma jednak zmiana ustawowa o 2% skfadki na ubezpieczenie spoleczie
pracodawcy co w przypadku Urzedu Migjskiego stanowi w granicach 124 tys. zi,

dziat 750, rozdziat 75095 — 11 251,00 zt, w tym:

a} w ramach pozostalej dzialalnosci ureainilisSmy do konca roku budzetowego fundusz plac
pracownikow gazety TwkK co pozwolilo nam zdjaé srodki w Iacznej kwocie 6 056,00 z,

b) na wrzeSniowym posiedzeniu Rady Miejskiej zwickszaliémy réwniez plan wydatkdw
o kwotg 75 317,00 zt w zwigzku z przygotowanym wnioskiem do PUP o dofinansowanie
zatrudnienia od wrzesnia br. 9 os6b w ramach funduszu robot publicznych na okres
do kofica grudnia br. z minimalnym wynagrodzeniem brutto 1 500,00 zt i refundacja
1200,00 zt /1 osobe oraz zatrudnienia w ramach prac interwencyjnych 3 oséb
réwniez na okres od wrzesnia do grudnia br. za wynagrodzeniem minimalnym 1 500,00 zt
i z refundacja 750,00 zI/1 osobe, Powyzsza kwota byla szacunkowa, jednak inaczej niz
po stronie dochoddw, tutaj uwwzgledniliSmy zatrudnienie od poczatkn miesigca wrzesnia
z uwagi na fakt, ze nie mielismy informacji od ktérego dnia miesigca wrze$nia zostang
zawarte umowy o prace z poszczegdlnymi osobami w ramach w/w robdt publiczitych
i funduszu interwencyjnego. Stad finalnie plan po stronie wydatkow zostal oszacowany
wyze] mniz potrzeby., Na chwile obecng, majac juz dokladng informacje,
mozemy w/w refundacje urealni¢ poprzez zmnigjszenie o kwotg 5 195,00 z1,

dziat 754, rozdzial 75495 §6050 - 3 983,00 z! — z uwagi na zakofczenie inwestycji zwigzanej

z budowa monitoringu na terenie parkingu przed Urzedem zasadnym jest urealnié plan

do faktycznych kosztow,

dziat 758, rozdzial 75818 §4810 -~ proponuje si¢ przeznaczyé z rezerwy celowe] w zakresie

administracji kwote 40 tys. zt z przeznaczeniem na uzupelnienie do konca 2012 roku brakow

w funduszu plac Urzedu oraz kwotg 290336,52 zt z przeznaczeniem na uzupehienie

niedoboréw w planach finansowych do kofica roku budzetowego 2012 wszystkich placowek

o$wiatowych o czym mowa ponizej,



9) przedmiotowymi zmianami urcalnia sie wszystkie plany finansowe szkél podstawowych,
oddzialow przedszkolnych w  szkolach podstawowych, przedszkolach, gimnazjach
i swietlicach szkolnych biorge pod uwage potrzeby do kofica roku 2012. W wyniku zmian
zwicksza si¢ wydatki na utrzymanie szkol podstawowych (rozdzial 80101) o kwote
143 003,46 zi, zmniejsza si¢ wydatki na utrzymanie tzw. oddziatéw ,,0” (rozdzial 80103)
o kwotg 18 899,06 zi, zwigksza si¢ plan wydatkéw na utrzymanie pieciu placéwek
przedszkolnych (rozdziat 80104) o kwotg 159 088,18 zI, zwicksza sie érodki na utrzymanie
gimnazjow (rozdzial 80110} o kwote 87 847,90 zI oraz wprowadzono do planu Gimnazjum
Nr 2 dotacje w ramach programu Comenius w kwocie 63 187,20 zI, zmniejszono wydatki
z przeznaczeniem na utrzymanie $wietlic szkolnych (rozdziat 85401) o kwote 78 403,96 71,

10) dzial 801, rozdziat 80195 + 49 904,89 zI — w 2012 roku Gmina Koluszki winna otrzymaé
z Urzgdu Marszalkowskiego w Lodzi Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki poddzialanie
9.1.2. ,Wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniow z grup o utrudnionym dostepie do edukacji
oraz zmniejszanie roznic w jakoscei ustug edukacyjnych™ na projekt pn. ,,Szansa dla ucznia”
petng kwotg 328 806,90 z} wspotfinansowane Srodkami unijnymi i dotacja z budzetu pafistwa
(na dzien dzisiejszy otrzymalismy transze w wysokosci 208 011,90 z}). Zajecie realizowane
w ramach w/w projektu trwajg i beda dalej prowadzone w latach 2012/2013 i skierowane sg
do dzieci ze szkél podstawowych Gminy Koluszki. Z uwagi na sprawng realizacje
poszczegdlnych elementdw projektu postanowiono aby czeé¢ zadan przypisanych do 2013 roku
wykonaé juz w biezacym stad przeniesiono wydatki 49 904,89 2t a i za tym cze$é zadan
do budzetu 2012 roku z ostatecznym planem wydatkow 265 927,79 7t przez co planowane
wydatki w 2013 roku stanowig 62 879,11 zi,

11) dzial 851, rozdzial 85154 + 20 500,00 zt — z uwagi na niewydatkowanie w petni wszystkich
pozyskanych dochodéw w 2011 roku z oplat za uzyskanie koncesji na sprzedaZ napojow
alkoholowych na zadania zwalczania narkomanii i przeciwdzialania alkoholizmowi wprowadza
sig przedmiotowa zmiane do programu przeciwdzialania alkoholizmowi a #rédio finansowania
to rozliczenie wolnych érodkéw z 2011 roku,

12) dziat 852 to przede wszystkim urealnienie do konca roku budzetowego 2012 planu wydatkéw
na zadaniach realizowanych przez M-GOPS w Koluszkach, i tak:

a) zmniejsza si¢ o 7 tys. z} $rodki stanowigce odplatnosé giminy za pobyt naszych mieszkancow
w domach pomocy spolecznej,

b) zmniejsza sic o 9 860,00 zI do kwoty 5 100,00 zt wydatki na finansowanie zadania
zwigzanego z pobytem dzieci w rodzinach zastepczych z terenu Gminy Koluszki.
Zadanie to jest prowadzone dopiero od 01 stycznia br, stad tradno ocenié jakie bedg koszty.
Nie mniej na konca roku kwota 5 tys. zf winna by¢ wystarczajaca,

¢) w rozdziale §5212 dotyczacym wyplaty swiadczen rodzinnych dokonano zmian w ramach
zadan zleconych finansowanych wylacznie dotacja celowa. Wprowadzono, podobnie jak
po stropie dochodow, kwote 3 644,00 zt jako zwrot nienaleznie pobranych $wiadezen
rodzinnych. Zwigkszono plan finansowy Osérodka o kwote 12 500,00 zt pochodzacs
z prowadzonych przez pracownikéw dzialad komorniczymi wobec dhuinikéw
alimentacyjnych — §rodki te ofrodek przeznacza na sfinansowanie m.in. kosztéow ushig
pocztowych, papieru, tonera itp.,

d) rozdziat 85215 + 10 tys. zt - biorac pod uwage wartos¢ wydanych decyzji o przydzielonych
dodatkach mieszkaniowych na dzien 15 paZdziernika br. czyli kwote ponad 225 tys. zt
przy planie 230 tys. zt oraz zglaszane potrzeby przez mieszkancéw zachodzi konieczno$é
zwiekszenie wydatkow,

¢) rozdziat 85219 + 2 173,75 zt — vrealniono plan wydatkéw Osrodka Pomocy do kofica
biezgecego roku,

f) rozdziat 85228 — podobnie jak wyzej w zakresie potrzeb zwiazanych z realizacig ushug
opiekunczych i specjalistycznych zwicksza si¢ plan o kwote 274,00 zk. Plan wydatkdw
po zmianach stanowi 92 380,00 zt co powinno pozwoli¢ na prawidlows realizacje
w/w zadania,

g) zadanie zwigzane z organizacja prac spolecznie uzytecznych i wprowadzone zmiany
po stronie wydatkéw zostaly opisane powyzszej przy okazji analizy strony dochodowe;,

13) dzial 900, rozdzial 90001 §6050 + 16 tys. zt — w zwiazku z zamiarem wykonania remontu
pawierzchni ulic Wincentego Pola i Zwirki w Koluszkach zachodzi konieczno$é wykonania
w w/w ulicach wyprowadzen kanalizacji sanitarnej do granic pasa drogowego,



14} dzial 900, rozdzial 90095 ~ w zwigzku z zakohczeniem inwestycji polegajacej na budowie
wodocigge w ul. Prochnika w Koluszkach istnieje mozliwo$é zmniejszania planu wydatkéw
do faktycznego wykonania. Z uwagi na powyZsze zmniejszamy plan o 20 tys. zkh
Natomiast przy inwestycji zwigzanej z przebudowa wodociggu w ul. 11 Listopada w Koluszkach
zabezpieczamy srodki na zaplate odsetek i zakup tablicy informacyjnej w zwigzku
z wystapieniem o dofinansowanie w/w inwestycji pozyczka z WFOSIGW w Lodzi,

15) dziat 921, rozdziat 92195 - przy inwestycjach zwigzanych z budowg $wietlic wiejskich
we wsiach Felicjanow i Stary Redzen zabezpieczamy odpowiednio kwoty po 7 tys. zt
Z przeznaczeniem m.in. na sfinansowanie oplat przylaczeniowych co stanowig wydatki
nie zwigzane z projektem unijnym,

16) dziat 926, rozdziat 92601 §6050 — 19 662,00 z} — w ubieglym roku Gmina Koluszki wybudowata
skladane lodowisko natomiast w budzecie 2012 roku zostaly zabezpieczone s$rodki na ziozenie
w/w lodowiska oraz przeszkolenie pracownikow w obsludze technicznej obiektu.
Biorge pod uwage wykonanie w/w zadah w pierwszych czterech miesigcach br.
obecnie urealniamy wydatki do faktycznie poniesionych czyli do kwoty 30 338,00 =,

17) dziat 926, rozdziat 92695 §6050 + 4 tys. zt — zabezpiecza sie odpowiednio kwoty po 2 tys. zi
z przeznaczeniem na wykonanie tablic promocyjnych oraz regulaminéw korzystania z placéw
zabaw wybudowanych we wsiach Slotwiny i Katarzyndw.

Po wprowadzeniu w/w zmian poziom deficytu ulega zmniejszeniu o kwote 654 610,36 zt.
Doprecyzowano i uaktualniono zalaczniki nr 1 i nr 2 do Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy

Koluszki na lata 2012 - 2023 poprzez urealnienie planu dochoddéw i wydatkéw oraz urealnienie
wieloletnich przedsigwzied inwestycyjnych.







