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LRADA MIEJSKA
) RADY MIEJSKIEJ W KOLUSZKACH

zdnia 31 lipca 2017 1.

w spravie przyjecia Aktualizacji Strategii Promocji Gminy Koluszki na Iata 2017-2023

Na podstawie art. 7 ust. 1 plkt 18 oraz art.18 ust. | ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym
(Dz.U. z2016 roku, poz 446, poz 1579, poz. 1948; z2017 roku, poz 730, poz.935) Rada Miejska
w Koluszkach uchwala co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sig Aktualizacje Strategii Promocji Gminy Koluszki na lata 2017-2023 stanowiaca zalaeznik
do niniejszej uchwaly.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza sig Burmistrzowi Koluszek.

§ 3. Uchwatla wechodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Rady
Miejskiej w Koluszkach

Suvinl

Anna Szostak
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Wstep

Wedlug zalozen marketingu lerylorialnego jednostki osadnicze funkcjonujg w warunkach rynkowych,
w pewnym stopniu analogicznych do tradycyjnych rynkow gospodarczych. Wojewodztwa, miasta,
powiaty czy gminy dzialajg w tym ujeciu jako marki, dazage do osiggnigcla przewagi nad podmiotami
konkurencyjnymi. Niniejszy dokument stanowi akiualizacje strategii promocji marki gminy Koluszid.
Celem zasadniczym opracowania jest prezentacja dzialan marketingowych rekomendowanych jako
potencjalnie skuteczne w pracesie podnoszenia poziomu konkurencyjnosci gminy, ktory w konsekwenc]i
ma doprowadzi¢ do efektywniejszego pozyskiwania roznorodnych zasobow, przyczyniajacych sie do
rozwoju | bogacenia sig jednostki. Dokument przyjal forme kompleksowej prezentacii etapow budowania
strategil, tak by wyraznie zoslaly uwydatnione zwigzki przyczynowo-skulkowe, uzasadniajace
proponowanie konkretnych rozwiazan.

Celem uzyskania wiedzy o obecnej sytuacji gminy Koluszki w réznych kontekstach jej funkcjonowania,
atakze o zrodlach potencjalu mogacych stanowié czynniki rozwojowe jednosiki, przeprowadzono
zlozony, wykorzystujacy raézne metodologie, procss badawczy.

Whioski badawcze staly sie elementem konstytutywnym dalszych etapow opracowania strategicznego
i podstawa dla tworzenia kreatywnych koncepeji marketingowych., W dokumencie tresci zasadnicze
zostaja zasilone szeregiem uzupelnien, przez co strategia przyjgla forme kompleksawa,
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1. Sytuacja wyjsciowa — kluczowe informacje o gminie Koluszki

Gmina Koluszki zlokalizowana jest w centralnej czesci wojewodztwa lodzkiego w powiecie todzkim
wschodnim. Obecnie zamieszkuje jg niespelna 24 tys. mieszkancow. Sledziba wladz samorzadowych
znajduje sie w miescie Koluszki, kiore slanowia wazny osrodek powialu, glownie przez wzglad na
dogodne polozenie komunikacyjne (drogowe, np. skrzyzowanie autostrad A1 i A2 i kolejowe). Miasto
przecinajg kluczowe szlaki transportowe w kierunku todzi, Warszawy i Katowic {informacje w tym
zakresie obrazuje ponizsza mapka lokalizacyjna). Koluszki dzieli zaledwie 30 km do stolicy
wojewadztwa lodzkiego, co korzystnie wplywa na potencjal calej gminy.

Analize syluacji wyjsciowej przeprowadzono w celu wyselekcjonowania informacii dotyczacyeh gminy
Koluszki, ktare mozna uznaé za podstawe dla stworzenia ogolnej charakterystyki gminy. Glowne zradlo
danych stanowily: Strategia promocji gminy Koluszki na lata 2013-2020 oraz strona internetowa Urzedu
Miejskiego. Przedmiotem analizy staly sie rowniez dane Glownego Urzedu Statystycznego
umieszczane w Banku Danych Lokalnych oraz materialy promocyjne gminy, w fym przede wszystkim
Informator Turystyczny, Uzupelnieniem analizy byly konsultacje bezposrednie z przedstawicielem
Urzedu. Na tej podstawie uzyskano informacje ospecyfice ferenow inweslycyjnych. Ponizej
prezentowane wnioski przedstawiajg w sposoh synfetyczny kluczowe aspekly dotyczace analizowanej
jednostki.

H
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i - podstawowe informacja plynace z procesu bad
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o Wysokie zaangazowanie mieszkancow w lokalne inicjatywy
kulturalne oraz inicjatywy prowadzone przez Urzad Migjski,

« Stabilne wskazniki ludnastiowe, - ' '

s Duza liczba inicjatyw spoleczno-kulturalnych skierowanych do
mieszkancow.

58,7%

Gospodarczy

s Pozylywny wplyw Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

o Niskie bezrobocie.

= Bardzo wysoki w skali gmin migjsko-wigjskich w Polsce wskaznik
wydatkowania $rodkéw pochodzacych z  funduszy  Unii
Europejskiej.

» Wysoka w skali gmin miejsko-wiejskich w Polsce liczba pomiotow
gospodarczych.

» Dogodne polozenie geograficzne,

« Wysoki paziom obslugi przedsigbiorcow,

57,3%

Promocyjny

o Strona  koluszkipl, spdjna z identyfikacjg wizualng gminy,
nowoczesny uklad graficzny, wysoka jakoS¢ prowadzenia witryny.
» Brak rozpoznawalnych eventow o charakterze panadlokalnym.

54,9%

Wizerunkowy

« Gmina ciggle rozwijajaca sie.
o Nieformalna slolica powiatu lodzkiego wschodniego.
» Ciagle cos sig dzieje.

53,7%

Turystyczny

» Brak ponadickalnych atrakeji turystycznych pod wzgledem
infrastrukturalnym.
« Dogodne warunki naturaine do rozwoju urystyki weekendowe.

52,8%

v
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2. Podstawa badawcza dokumentu strategicznego

Analiza sytuacji wyjsciowej w ramach pomiaru potencjalu wizerunkowego gminy Koluszki bazuje na
mechanizmie triangulacji, kiory wskazuje na zasadnosé laczenia technik jakosciowych z ilosciowymi.
W zwigzku z tym obie powyzsze plaszczyzny wspdltworza podstawe badawcza ninigjszego dokumentu
0 charakterze strategicznym.

2.1. Zarys i metodologia procesu badawczego

Podejmowanie decyzii operacyjnych i strategicznych wymaga danych, kitrych analiza pozwala opisac
i zrozumie¢ kontekst funkcjonowania i potencjal podmiotu, jak rowniez ustalic, kiére ich elementy mozna
traktowat jako neutralne, ktore z nich mozna traklowat jako potencial, a kiére za$ jako przeszkodg dia
funkcjonowania |ednostki, Istotnym aspektem dzialania gminy sa ludzie: mieszkancy, urzednicy,
przedsighiorcy,

Badanie zostalo przeprowadzone na dwoch odrebnych grupach. Plerwsza z nich byll liderzy opinii
gminy Koluszki; przedstawiciele instytucji, organizacji pozarzadowych oraz przedsigbiorcy, kidrych firmy
funkcjonuja na terenie gminy Koluszki, Z tymi uczestnikami przeprowadzono czlery telefoniczne
wywiady indywidualne. Badanie z wykorzystaniem tej techniki opiera sig na rozmowie, Kiorej przebieg
ukierunkowuje scenariusz badan, czyli ogalna lista obszarow istotnych ze wzgledu na cel projektu.
‘Moderator wywiadu uzywajac wylycznych w scenariuszu zadaje pytania [ uzyskuje konieczne
informacje. Istotng zalelg wywiadow poglebionych jest umiarkowanie swobodna aimosfera pozwalajaca
budowa¢ zaufanie miedzy moderatorem a razmowca, Taka forma badania pozwala na zgromadzenie
szczegblowych informacji pozwalajacych ,zrozumiec” strategie respondentow stosowane przy doborze
migjsca zamieszkania lub otwierania dzialalnosci gospodarcze;, :

Druga grupe uczestnikow badan w kontekscie aktualizacji dokumentu strategicznego dla Urzgdu
Miejskiego Kaluszki stanowia w glownej mierze mieszkancy, osoby pracujace w Koluszkach i okolicach
lub zwigzane z gming Koluszki. Mialy one moziiwos¢ udzialu w badaniu aspekiow zycia za pomocy
ankiety internetowej, kiora byla dostepna na serwisie http:/koluszki.pl w zakladce z aktualnosciami oraz
w mediach spolecznosciowych urzedu.

2.2. Wyniki badarn iloSciowych

W przeprowadzonym badaniu kiuczowa rolg odgrywaly zagadnienia wizerunkowe w ramach wymiaru
spolecznego, gospodarczego | urystycznego. W kampanii informacyjnej zachecajace] do uczesinictwa
wykorzystano lakze dzialania z zakresu marketingu szeptanega. Z uwagi na krotki czas gromadzenia
materialu empirycznego — od 28 czerwea do 4 lipca 2017 roku — uzyskang liczbe 122 efektywnie
uzupelnionych ankiet nalezy ocenia¢ w kategoriach pozytywnych, Mieszkancy wykazali sig wysokim
poziomem parlycypacii, ca Swiadczy o zaangazowaniu na rzecz opracowywanej aklualizacji do Strategii
promogji gminy Koluszki,

Kwestionariusz ankiety pn. .Gmina Koluszki jako migjsce do zycia" skiadal sig z dwoch rozbudowanych
pytan, za pomaca kiorych mozliwe bylo zaprojektowanie istolnych modeli indeksowych, kidre mierzyly
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potencjal wizerunkowy oraz promocyjny Koluszek. lch zadaniem byla identyfikacja pozycji
wizerunkowej, jakg aktualnie zajmuje gmina Koluszki z perspektywy jef mieszkancaw. W ankiecie
znalazla sie takze rozbudowana metryczka, kidra pozwolita uchwycié roznice w sposabie posirzegania
poszczegalnych wymiaréw w ramach kluczowych kalegorii badanych. Respondenci wypeiniali ankiety
w formie elektronicznej CAWI (Computer Assisted Web Interview).

2.2,1.Charakterystyka badanych
Wykres 1, Plec badanych, N=121 (w %)

8 Mazezyznl
z [Kobiety

Zradlo: opracowanie wiasne na podstawie badania aspekiow zycia w Koluszkach

W badaniu bral udzial niemal identyczny odselek kobiet i mezczyzn, Proporcjonalny rozkiad pozwaoli
wykorzystaé zmienna pleé do analiz roznicujacych przy zachowaniu kryterium liczebnosciowego.

Tabela 2. Przedzial wiekowy badanych

25-44 lata 73
45 i wigosej 16 13,6
Ogodlem 118 100,0

Zrodlo: opracowanie wiasne na podsiawie badania aspektow zycia w Koluszkach

Na potrzeby dalszych analiz wyodrgbniono irzy przedzialy wiekowe, w oparciu o Kkidre bedq
prowadzone roznicowania warstwowe. Wérad ankielowanych dominowaly osoby w wieku od 25 do 44
lat (61,9%). Jedna czwarta odpawiadajacych na pytania ankietowe byla migdzy 17-tym a 24-tym rokiem

9 1 Exacto Sp.z 0.0, ul. Bukowinska 6/511 ul. Siemienskiego 20/38
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zycia, Przynajmnigj 45 lat mial co siodmy respondent (13,5%). Srednia wiekawa dla badanych wynosita
32 lata, za$ rozstep miedzy wartoscig najwyzsza (67 lat) a najnizsza (17 lat) wynosit 50. Dominanta
w podziale wigkowym wynosita 27 lat (takq odpowiedz zaznaczyle najwigcej 0sob).

Wykres 2. Migjscowosé zamieszkania, N=120 (w %)

= Miasto Koluszki

= Teren Gminy Koluszki {poza
miastem)

& Inne [okalizacje

Zradlo: opracowanie wiasne na podstawie badania aspekiow zycia w Koluszkach

W prébie dominowali mieszkancy miasta Koluszki, ktbrzy stanowili trzy czwarte ogofu. Natomiast
odselek osdb mieszkajacych poza siedzibg gminy, aczkolwiek na jej obszarze terytorialnym wynosit
20,8%. Byli to przedstawiciele okolicznych wsi. Cztery asoby podaly inne lokalizacie (Warszawa, £odz,
Rogow oraz powiat skierniewicki).

Wykres 3. Wyksztalcenie badanych, N=121 (w %)

= Podslawowe 4t Zawodowe = Srednie t2Wyzsze

Zrblio; opracowanie wiasne na padstawie badania aspeldow zycia w Koluszkach

Niemal dwie trzecie badanych (64,5%) legilymowalo sie wyksztalceniem wyzszym. Osoby
z wyksztalceniem $rednim stanowily 27,3% ankietowanych, 3,3% posiadato wyksztalcenie zawodowe,
za$ 4,9% wybralo z dostepnej kafeterii opcje ,Podstawowe”. W analizach $rednich zredukowano
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powyzsze dane do dwach kategori, {j. osoby z wykszlalceniem wyZszym (wyzszy poziom) ~ 64,5% oraz
ze Srednim lub nizszym (nizszy poziom) — 35,5%.

Tabela 3. Okres zamieszkania na terenie gminy Koluszki

Do 2 |at 1 0,8
Od 2 d-o 5lat 3 2.5
0d 6 do 10 fat 5 4,1
0d 11 do 15 lat 4 33
18 lat i wigeej 104

Nie mieszkam w gminie Koluszki 4 33
Ogblem 122 100,0

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie badania aspekiow 2ycia w Koluszkach

Zdecydowana wigkszos¢ badanych (86%) to asoby mieszkajace na terenie gminy Koluszki od
przynajmniej 16 lat, Pozostale kategorie lat byly stosunkowo rzadzie] wybierane, diatego w analizach
poréwnawczych rekodowano powyzszy rozklad do dwoch warsiw, ti. ,1-15" (11,1%) oraz 16 | wigcef®
(88,9%) z pominigciem osab nie mieszkajacych na terenie gminy Koluszki. Dane jednoznacznie
wskazuja na wyzszy poziom zaangazowania w badanie osob, kidre przez dluzszy okres czasu
zwigzane sq z Koluszkami,

11 i Exacio Sp. 7 0.0. ul. Bukowinska B/511 ul. Siemienskiege 20/38
, - (02-703 Warszawa 35-234 Rzeszow
i Execlo.pl lel: (022) 2034912 lehfiax: (017) 76519 23

|« P i




Wykres 4. Sytuacja zawodowa badanych, N=122 {w %)

Praca w pelnym wymiarze gadzin

Uczen [ student

Dzialalno&¢ gospodarcza

Emeryt, rencista 558 4,1

Praca w niepelnym wymiarze godzin El 3,3
Osoba zajmuje sig domem % 25

Bezrobotny / bezrobalna E 1.6

Zradlo: opracowanie wlasne na podstawie hadania aspektow Zycia w Koluszkach

Niemal jedna irzecia badanych nie pracuje zawodowo, Wsrad te] grupy dominowali uczniowie i studenc
(23,8%), dalej reprezentowani byli emeryci i renciéci (4,1%), osoby zajmujgce sig prowadzeniem domu
(2,5%), konczac na bezrobotnych (1,6%). Natomiast wéréd respondentow czynnych zawodowo
dominowali pracownicy zatudnieni na pelny etal (59%). W probie byl 57% prywatnych
przedsighiorchw, zaé opcje ,Praca w niepelnym wymiarze godzin" zaznaczal tylko jeden na trzydziestu
ankielowanych.

Wykres 5, Sytuacja zawodowa w podziale dychotomicznym, N=122 {(w %}

& Pracuje zawodowo

2 Nie pracuje zawodowo

Zrodle: opracowanie wiasne na podstawie hadania aspekiow Zycia w Koluszkach

.
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W probie znajdowalo sig przeszlo dwa razy wigcej 0sob aklywnych zawodowo niz respondentow, kiarzy
na co dzien nie pracujg z roznych przyczyn. Powyzszy rozklad peini rolg istotnego predykiora
w analizach.

Wykarzystanao rowniez czynnik réznicujacy sposob postrzegania gminy Koluszki przez jej mieszkaricow
w podziale na trzy stanowiska:

s Negatywne postrzeganie gminy — 11,4%;
° | Neutralne postrzeganie gminy - 21,3%;
s Pozytywne pastrzeganie gminy — 67,3%?.
Co prawda jest lo zmienna zalezna, aczkolwiek jej funkcjonalnosé wykorzystano w formie
eqzogenicznego czynnika przy wykazie poziomu zmiennosci w zaprojeklowanych indeksach.
2.2.2.Gmina Koluszki jako miejsce do zycia

W pierwszej kolejnosci przy pytaniach merytoryeznych poproszano ankietowanych o wys tawienie ocen
w ramach kluczowych aspekléw wizerunkowych dotyczacych gminy Koluszki. To zadanie polegalo na
ustosunkowaniu sie do opracowanego konglomeratu twierdzen odnoszacych sig do spasabu
postrzegania gminy Koluszki przez jej mieszkancow.

Wykres 6. Jaka jest Panafi ogéina opinia na temat gminy Koluszki (skala porzadkowa od
1 do 5, gdzie 1 to ocena skrajnle negatywna a 5 skrajnie pozytywna), N=122 (w %)

47,6

Bardzo zla Zla Ani zla, ani dobra Dobra Bardzo dobra

Zrédlo; opracowanie wlasne na podstawie hadania aspekiow 2ycia w Koluszkach

Podczas udzielania odpowiedzi na powyisze pytanie ankietowani najczescie] wybierali opcje
umiarkowanie pozytywng — 47,6%. Bezwzgledna aprobate w stosunku do swojego migjsca

"1 Polaczone Kalegorie z pierwolnege rozkladu odpowiedzi na pytanie .Jaka jest Panafi ogdlna opinia na temat gminy

Kaluszki?*
i
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zamieszkania wyrazilo 19,7% respondentow. Przeszlo jeden na pieciu badanych (21,3%) nie potrafit
jednoznacznie wypowiedzied sie na temat oceny gminy Koluszki, Natomiast umiarkowane i calkowicie
negatywne nastroje wystepowaly érednio u jednego na dziewieciu odpowiadajacych (w obu
przypadkach odsetek wskazan na poziomie 5,7%).

Tabela 4. Ogdlna opinia dotyczaca gminy Koluszki — statystykl tendencji centralnej,
rozproszenia i rozkladu

Indeks

cala proba

przeciainy

umiarkowany

najczesciej

umiarkowang

. L ; zidznicowanie | asymetria rozklad
erpretacja -
Interpretac] udagllla . poziam roz‘rzgt ¢aznaczand warlosai fewostrenna | leplokurtyczny
odpowiedzi | zadowolenia wynikow warlost Zmienne]

Zradlo: opracowanie wiasne na podstawie hadania aspekldw Zycla w Koluszkach

Ze wzgledu na kluczows role zmiennej, ktdra odzwierciedla sposéb postrzegania gminy Koluszki przez
mieszkancow, przedstawiono jej poglebiong eksploracje. Pulap $redniej przemawia za stabilng oceng,
jednakze nie powinien do kofica satysfakcjonowat wiadz szczebla lokalnego., Srednia wyniosta 3,70, co
moze wskazywaé na pewne problemy mieszkancdw w ramach nieklorych aspekiow Zycia
w Koluszkach, Dalsze analizy pozwolg zidentyfikowat obszary ryzyka.

Wspolczynnik zmiennosci bedacy ilorazem odchylenia standardowego od Sredniej wskazuje na
adekwatnosc wykerzystywania Sredniej w procesie interpretacyjnym, gdyz jest on nizszy niz 35%.,

ul. Bukowinska 8511
02-703 Warszawa
1el,: (022) 203 4912
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Tabela 5. Ogélna opinia na temat gminy Koluszki w oparciu o glowne charakterystyki
mieszkafcow (skala od 1 do 5, gdzie 1 do bardzo zle, a 5 to bardzo dobrze)

Plaé Mezczyani 60
p>0.03 Kobiely 61
17-24 lala 29
Wiek
25-
550,024 44 |at 73
45-67 lat 16
Miefsce zamieszkania Koluszki ot
p>0,05 Teren gminy Koluszki 25
Wyksztalcenie Srednie [ub nizsze 43
p>0,03 Wyzsze ([ lub Il stopnia) 78 3,59
Okres zamleszkiwania | Do 15 lat 13 3,38
gminy Koluszki
p>0,05 16 lat i wigcej 104
Sytuacja zawodowa Pracujg zawadawo 83 3,60
p>0,05 Nie pracujg zawodowo 39

Iy

Zrédlo; opracowanie wiasne na podstawie hadania aspehiow zycla w Koluszkach

Pomimo braku roznic statyslycznych miedzy wiekszoscig zestawionych zmiennych, wartych
adnotowania jest kilka trendow, kiere mozna zauwazyé podczas analizy samego rozkladu Srednich
grupowych. Mieszkancy Koluszek wystawiali bardzigj przychylne opinie w pordwnaniu z osobami, kidre
zamieszkujg okoliczne wsie gminy Koluszki (odchylenie na poziomie [0,29] od Sredniej). Ponadto
wyzszy poziom zadowolenia z zycia w analizowane] jednosice administracyjnej wystepowat wérod osoh
z nizszym wyksztalceniem — roznica [0,34], zamieszkujacych tereny gminy Koluszki przynajmniej od
16 lat — réznica [0,38] oraz w grupie biernej zawodowa - raznica [0,30).

Jedynie wiek w sposéb istolny stalystycznie warunkuje opinie badanych. Najmlodsza grupa
respondentaw (17-24 lata) byta w najwiekszym stopniu zadowolona z zycia w gminie Koluszki — $rednia
4,10. Dodatkowo byla to jedyna kategoria, gdzie poziom Sredniej przekroczyt optymalny préb 4,00.
Krytyczne opinie dotyczace Zycia w Koluszkach najczesciej zglaszaly osoby w wieku od 26 do 44 lat -

www.axaclo.pl 02-703 Warszawa 35.234 Rresziw
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$rednia 3,51, Dlatego grupa ta powinna stanowié jednostke analizy w procesie monitorowania potrzeb
mieszkancow przez samarzadowcow?,

Gléwny trzon analiz stanowi przygotowany model diagnostyczny, przedstawiajacy przekrd) przez
kluczowe wymiary wizerunkowe gminy Koluszki, kitre zostaly uwzglednione w docelowej ankiecie.
Model - pelni funkcje szablonu identyfikacyjinego -w zakresie punktow rozwojowych oraz .
destabilizujacych. Wylyczne konstrukcyjne przewidujg oszacowanie wariodci Sredniej wazone i jej
odpowiednie modelowanie przedzialowe, kiore przeprowadzeno w  ponizszym  zestawieniu
tabelarycznym.

Tabela 6. Schemat klasyfikacji wymiarow w zakresie aspektow zycia w gminie Koluszki na
podstawie odchylenia od $redniej wazonej

przedzial 20% od x=3,15
przedzial 26% © przedziat 15% 10% odchylenie w prawo przedziat 15% przedzial 25%
10% odchylenie w lewa

ponizej 2,37 zakres od 2,37 do 2,83 zakres od 3,48 do 3,94 3,95 i wigcgj

Zrodlo; opracowanie wlasne na podstawie hadania aspeklow zycia w Koluszkach

Przyjeto, Ze za syluacjg stabilng przemawiajg wyniki srednich mieszczacych sie w przedziale od 2,84 do
3,47. Ponizej dalnej granicy stabilnosci znajduje sie obszar oddzialywania niekorzystnych trendéw
(x=2,83), za§ aspekly, kiorych Srednia przekracza 3,94 zostaly uznane za szczegdinie
perspeklywiczne. W ten sposob powstata diagnoza poziomu zadowolenia mieszkanicow gminy Keluszki,
kidra wskazuje na obecno&c Irzynastu wymiardw stabilnych, szeSciu z potencjalem rozwojowym oraz
trzech destabilizujacych.

2 Pordwnanie érednich z trzech niezaleznych grup przy zmienng] grupujacej przedzial wiskowy: test H Kruskala Wallisa,
gdzie chi-kwadrai=7,484; di=2; p=0,024 {isloinos¢ stalystyczna)
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Tabela 7, Diagnoza poziomu zadowolenia mieszkancow gminy Koluszki z poszczegdlnych
aspektow zycia w ich otoczeniu (N=122 przy kazdym wymiarze)

Koluszkl majg dogodne polozenie geograficzne

Jestem dumny z lego, ze mieszkam w Koluszkach

Obserwuje dynamiczny rozwoj Koluszek

Koluszki 53 gedne polecenia, jako miejsce do zycia

Gmina Koluszki jest dobrze promowana

Zycie na terenie gminy Koluszki jest godne polecenia

Kampanla Keluszki. Zawsze w cenlrum jesl w mojej opinil widoczna

Koluszki sg znane w Polsce

W | ol ]| | & | 3| M

Koluszki sa dobrze zarzadzang gming

—_
(e ]

Mieszkaficy Koluszek sa z reguly wysoke wykwalifikowani

—_
—

Kampania Koluszki, Zawsze w centrum jest w mojej opinif skuleczna

—_
fp )

W Koluszkach jest duZo wydarzen kulturalnych

—_
(o)

Koluszki sg dobrym miejscem do prowadzenia hiznesu

-
s,

Koluszki pozylywnie wyroZniajq sie na tia innych gmin Pelsk

e
o

Koluszki sg estetyczne

—t
(2]

Koluszki dbaja o swaich mieszkancow

—
!

Koluszki majg rozwiniets infrastrukture

e
o

Mieszkarcy innych rejonow Polski bardzo dobrze posirzegaja Koluszki

—
(=]

W Koluszkach jest duZo wydarzen sporlowych

E ]
[

Koluszki s bardzie] nowoczasne niz iradycyjne

[p%]
—_

Koluszki majg ciekawa archilekiure

P
]

Koluszki 53 chgtnie odwiedzane przez turystow

Ogdlem

Sytuacja
pozadana

Sytuac]a
stahilna

Sytuaca
wymagajgca
poprawy

Zrodlo: opracowanie wlasna na podstawie hadania aspekiéw Zycia w Koluszkach

Relatywnie najczescie] respondenci byli sklonni zgodzi¢ sie z tym, ze lokalizacja terylorialna Koluszek
jest korzystna — Srednia 4,30. Mieszkancy podkreslali takze dume z faklu zamieszkiwania gminy
Koluszki - $rednia 3,76 oraz akcentowali jej dynamiczny rozwoj — srednia 3,82. Wzglednie wysokie noty
dotyczyly takze potencjalnej rekomendacji migjsca oraz prowadzonej przez wiadze lokalne promoci

i
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gminy Koluszki. Najstabiej oceniono natgzenie ruchu turystycznego - $rednia 2,08, architekiure miasta
— §rednia 2,39 oraz stopien wdrazania nowoczesnych rozwiazan na poziomie gminy — $rednia 2,78.

Na skutek poglebionych analiz w kontekécie ocenianych przez mieszkancow aspekiow Zycia w gminie

Koluszki zidentyfikowano interesujgce zaleznosci stalystyczne.

¢ Wiek respondentow istotnie warunkowal sposab oceny nastepujacych wymiarow:

o wraz z wiekiem maleje aprobata w stosunku do twierdzenia zakladajacego, Ze Koluszki
s3 miejscem da zycia, ktdre mozna rekomendowad innym?;

o im starsza grupa wiekowa, tym czesltsze deklaracje © wyzszym stopniu
rozpoznawalnosci Koluszek w kraju?;

o starsi mieszkancy gminy Keluszki (45-67 lat) byli bardziej stonowani w swoich ocenach
dotyczacych wymiaru estetyki panujacej w ich miescle, anizeli najmiodsza grupa
wiekowa (17-24 lata)®,

o Poziom posiadanego wyksztalcenia raznicowal pig¢ wymiarow zycia na terenie gminy Koluszki:

2]

o wraz z wyzszym paziomem wyedukowania rast odsetek oséh, kiore akcentowaly, ze
Koluszki sa znanym miejscem w Polsce?;

o z drugiej strony osoby posiadajace nizszy poziom wykszlalcenia istotnie czgScie]
zwracaly uwage na nowoczesno$C gminy? oraz znaczne zainteresowanie ze sfrony
ruchtt turystycznego®. Mocniej podkreslaly takze dume z faktu zamieszkiwania
w Koluszkach® oraz dekiarowaly, ze zycie w Koluszkach jest godne poleceniai®.

Na poziomie zmiennych nominalnych plec warunkowala poziom rekomendacfi dla gminy
Koluszki, jako miejsca wartego do osiedlenia. Ponad irzy piale mezczyzn (61,6%) w sposéb
umiarkowany lub calkowity zgodzilo sig z twierdzeniem moéwigcym o ltym, Ze Zycie
w Koluszkach jest godne polecenia. Natomiast w grupie kobiet odsetek oscylowal na poziomie
50,9%. Zaleznosc byla wyraznall,

I Wspotczynnik korelacji rang Spearmana: r=[-0,190]; p=0,039; N=118 (korelagja istoina na poziomie p<0,05)

4 Wspoiczynnik korelacji rang Spearmana: r=0,279; p=0,002; N=118 {korelacja istolna na poziomie p<0,01)

5 Wspolczynnik korelacji rang Spearmana; r:=[-0,188]; p=0,042; N=118 (korelacja islotna na poziomie p<0,05)

8 Wapolezynnik korelacji rang Spearmana; r=0,185; p=0,032; N=121 (korelacja istotna na paziomie p<0,05)

T Wspblczynnik korelacji rang Spearmana: r=[-0,227]; p=0,012; N=121 (korelacja istotna na poziomie p<0,05)

B Wspélczynnik korelacii rang Spearmana: rs={-0,221]; p=0,015; N=121 (karelacja istotna na poziomie p<0,05)

8 Wspolczynnik korelacji rang Spearmana: r:=[-0,184]; p=0,043; N=121 (korelacja istolna na poziomie p<0,d5)

10 Wspotczynnik korelacji rang Spearmana: =[-0,201}; p=0,027; N=121 (korelacja istotna na poziomie p<0,05)

1 chi-kwadrat=9,879; df=4; p=0,043 (islolno4c stalystyczna), V Cramera=0,286 (sila zaleznosci)
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s Ocena efektywnego sposcbu promocji gminy Koluszki byla lepsza w grupie mieszkancow
miasta {63,8%) w stosunku do oséb, kidre Zyja poza Koluszkami, aczkolwiek w obszarze
gminnym (44%})12,

o Mieszkancy gminy Koluszki pracujacy zawodowo wystawiali bardziej stonowane oceny
dotyczace widocznosci kampanii promocyjnej Koluszki zawsze w centrum” — 48,2% lgcznych
wskazan na odpowiedzi pozytywne, W grupie biernej zawodowo powyzszy odsetek oscylowaf
na zdecydowanie wyzszym pulapie — 71,8%1,

o Wsrod osob aktywnych zawodowo wystepowalo silniejsze przekonanie o rozpoznawalnosci
Koluszek w kraju (56,7%), anizeli wsrod grupy agregujacej osoby nie pracujace (30,8%).

ek DIGHAIT

pa el O

Na podstawie 22 omowionych wczesniej wymiardw, kiore dotyczg kwestii wizerunkowych gminy
Koluszki, zaprojektowano model procentowy obrazujacy sposob, w jaki mieszkaficy postrzegajg swoje
miejsce zamieszkania w kontekscie kompleksowego podejicia do problematyki wizerunku miasta,
Walidacja wewnetrzna indeksu oraz analiza rzetelnodci pozwolily na konstrukcje miernika, gdzie
wspolczynnik sprawdzajacy jego spojnoét oscylowal na wiecej niz zadowalajacym poziomie — wartosé
0,95215, Finalna forma indeksu bazuje na skali porzadkowej od 1 do 5. Jednak z uwagi na wiekszg
czytelnosc danych i mozliwesci interpretacyine, rekomendowane jest stosowanie konwertowania
procentowego w zakresie Uzyskanego wyniku przy wykorzystaniv standardowej proporci
matematycznej1s;

(u—-1) 4
x  100%

Taki mechanizm pozwali w sposéb bardziej elastyczny manitorowat nasycenie wskaznika w przedziale
od 0 do 100% z uwzglednieniem wartoscl grupowych przy réznicowaniu czynnikowym. Podkreslenia
wymaga, ze na elapie koncepcyjnym przyjelo postulat o braku nadawania hierarchicznych rang
wizerunkowych poszczegblnym wymiarom. W zwigzku z tym kazdy z uwzglednionych 22 aspektow miat
takg samg sile oddzialywania na indeks wizerunkowy gminy Koluszki,

12 chi-kwadrat=9,851; df=4; p=0,043 (istolno&¢ siatystyczna), V Cramera=0,291 (sita zaleznoscl)
13 ghi-kwadrat=9,666; df=4; p=0,046 (istolnosc¢ stalystyczna), V Cramera=0,281 (sila zaleznasci)
" chi-kwadral=9,741; df=4; p=0,045 (islolno&¢ stalystyczna), V Cramera=0,283 (sila zale2nosci)

15 Analiza przeprowadzona w programie slalyslycznym okreslajgca, czy opracowana baleria wskeznikow bada to samo
zjawisko z uwzglednieniemn spojnesel skali. Przyjmuje warlode od 0 da 1. Uzyskanie wyniku powyzej 0,7 oznacza, Ze
zaprojektowana skala jest rzetelna (poszczegéline pozycje sq spojne i badajg lo samo zjawisko). Baleria wskaznikow
agregowala pylania kweslionariuszowe od Q2.1 do G 2.22.

6 Waripst bezwzgledna indeksu wyniosla: ¢=3,149
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Po odpowiednich przeksztalceniach liczbowych w programie statystycznym wyliczono peziom
wskaznika wizerunkowego gminy Koluszki, ktory oscylowal na pufapie 53,7%. Pomocnym
narzedziem w interpretacji wynikow bedzie ponizsza proporcjonalna klasyfikacja sytuacyjna, stworzona
na potrzeby ninigjszega badania,

Rysunek 1. Pozycja wizerunkowa gminy Koluszki -

81 - 100%

5. Indeks sily
wizerunkowej

= 4. Indeks
e obrazujacy

0 3. Indeks = wzglednie siing
p o 31-40% stabilizac “pozydle

gé 2. Indeks wizerunkowsj wizerunkawg
iE  zagrozenia oo

i =3 kryzysem SRR

BB obrazujgey stan wizarunkowym 4 KOLUSZK|

i permanentnega E“ﬁ‘% Iawiztwceninm

kryzysu
wizerunkawega

Zrédio: opracowanie wlasna na podstawie badania aspekiow zycia w Koluszkach

Poszczegoine odpowiedzi mieszkancow gminy Koluszki tworzg pewnego rodzaju bilans wizerunkowy,
ktory wskazuje na stabilng syluacje wyjsciows (rzeci z pieciu mozliwych poziomow). Jednakze
konieczne jest syslematyczne monitorowanie punkiéw newralgicznych, a zwlaszcza problematycznych
kwestii zwigzanych z turystyka i stopniem wdrazania nowoczesnych rozwiazan w Koluszkach.
Komplikacje wizerunkowe powinny byé stopniowo eliminowane, co pozwoli na awans w zakres sily
oddzialywania korzystnych frenddw wizerunkowych,

Wyodrebnione kryteria mogg stanowic lakze pomocne narzgdzie przy efektywnym wdrazaniu sirategii
promagji, gdyz m.in. pozwolg w oparciu o mechanizm ewaluacji ex-post przeprowadzié analize sytuac]i
wyjsciowe] wzbogacong o ekspertyze kierunkowosci zmian w poszczegélnych aspektach zycia
mieszkancow, Analiza porownawcza stanu obecnego (53,7%) z wynikami przyszioSciowych badan
wizerunkowych moze stanowic¢ wazny punkt wsparcia dla procesow decyzyjnych wiladz samorzadowych
gminy Koluszki.

Wyariykulowane podczas badania aspekidéw zycia w Koluszkach charaklerystyki dia poszezegéinych
grup mieszkancow pozwolily wykazaé interesujace roznice dotyczace stopnia nasycenia wskaznika
wizerunkowego. Niemnigj jednak niezaleznie od cech spoleczno-demograficznych wartosci indeksu
utrzymywaly sie na pordwnywalnym poziomie, co $wiadczy o wzglednej jednomySinosci pogladow
wsrad ankietowanych,

|
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Tabela 8. Procentowy poziom indeksu wizerunkowego dla poszczegdlnych kategorii
mieszkancow gminy Koluszki

Plec Mezczyzni 80
p>0,05 Kobisty g1
17-24 lata 29
Wiek '
25-44 |at 73
p>0,03 Brak
45-67 |at 16 575 zrdznicowania
' w nasycenlu
: wskaznika, co
Miejsce zamieszkania | KOluSZd i 537 swiadczy
p>0,05 Teren gminy Koluszki 25 0 podobnym
sposobie
. - postrzagania
Wyksztalcenie Srednie lub nizsze 43 wizerunku
miny Koluszki
p>0,05 Wyzsze (1 ub Il slopnia) 78 27 |7 ezl
g mieszkancow
Okres zamieszkiwania | Do 15 lat 13 48,9
gminy ¥Koluszki
p>0,05 16 lat | wiecej 104
Sytuacja zawodowa Pracujg zawedowo 83 52,5
p>0,03 Nie pracuje zawodowo 39

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie badania aspektow Zycia w Koluszkach

Niezaleznie od charakleryslyk badanych indeks wizerunkowy utrzymuje sie na porownywalnym
poziomie (stabilizacja wizerunkowa). W obrebie plci, miejscowosci zamieszkania, wyksztalcenia, okresu
zamieszkiwania gminy Koluszki oraz sytuacji zawodowej wahania poziomu wskaznika nie przekraczaly
nawet pigciu punktow procentowych. Przy podziale badanych wzgledem trzech warstw wiekowych
widat nieco wieksze zrdznicowanie, gdyz osoby najmledsze (17-24 lata) najsilniej podkreslaly potencjal
wizerunkowy gminy Koluszki (59% nasycenie wskaznika), zas wérod ankietowanych w wieku od 25 do
44 |at indeks nie przekroczyl progu 51%. Jednak w kolejnej grupie wiekowej (45 lat i wiece]) podnidst sie
do poziomu 57,5%. Pomimo braku zaleznosci statystycznych, kolejny raz srodkowa grupa wiekowa
wysiawiala najbardziej stonowane oceny w Kontekscie swojego miejsca zamieszkania,

Uwzglednione w kwestionariuszu ankiely aspekty zycia mozna takze padzielié pod katem turystycznym,
gospadarczym oraz zwigzanym z jakoscig zycia mieszkancow. Analiza kontekstu wszystkich twierdzen
pazwolila stworzy¢ trzy rozigezne typologie z zastrzezeniem, ze jedynie opcja ,Koluszki majg dogodne
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poloZenie geograficzne’ zostala uwzgledniona w ramach kazdej z trzech plaszczyzn jako predykior
wspolny o charakterze geograficznym. Wynika to zarowna z podobienstwa temalycznego, jak i faktu, ze
to twierdzenie cieszylo sie zdecydowanie najwieksza aprobatg wérod misszkancow i ryzykowne byloby
wylaczne przyparzadkowanie indywidualne. W procesie abliczeniowym zastosowano analogiczne
kryteria jak podczas konstrukeji globainego indeksu wizerunkawego. Wyniki zostaly zaprezentowane na
poziomie wartoci érednich mieszczacych sig w zakresie od 1 do 5, gdzie im wyzsza wartoS6, tym
wigkszy potencjal gminy Koluszki.

Rysunek 2. Potencjal gminy Koluszki — konstrukcja modeli czastkowych na podstawie
twierdzen z kwestionariusza ankiety (zestaw pytaih Q2)

-zmienne Q2.1, Q2.2,
2.3, 02,5, 0210,

@ , ™ s ™
Stru.kiura (;é] czynrélk;w): Struktura (6 czynnikow): Stru'klura (:3 czynr;;k;tw):
-uniwersalny predyklor . -uniwersalny predyktor
|| gospodarczy Q2.14 Uniwersalny predyklor gospodarczy Q2.14

gospodarczy 02,14

- zmienne Q2.8, Q2.5,
Q2.11, Q2.17, Q2.20

- zmienne Q2.4, Q2.6,
Q2.7,Q2.13, Q2.18,

Q2,19,Q2.21, Q2.22
o L A \. i,

Q2.12, G2.15, Q2.16
L N

£y CII::O,BSO i
© model spojny.
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badania aspekiow zycia w Koluszkach

Zasadnos¢ koncepcji projekcii modeli czastkowych potwierdzila analiza rzetelnosci za pomocy
wspolczynnika Alfa Cronbacha i prognozy skali po wykluczeniu pozycji. W kazdym przypadku ac>0,75,
co mozna uznat za wyniki zadowalajace dla powyzszych wymiarow'?, Relalywnie najwyzszg rzetelnosé
wykazywal indeks mierzacy jakos¢ zycia mieszkaricow gminy Koluszki (plaszczyzna spoleczna).
Dodatkowo samo nasycenie lego wskaznika rowniez bylo najwyzsze - 3,35. Potencjal gospodarczy
tylko nieznacznie ustgpowal spolecznemu, gdyz $rednia przyjgla warlos¢ 3,29. Najslabie] mieszkancy
ocenili mozliwosci turystyczne gminy Koluszki - 3,11.

7 Analiza przeprowadzona w programie statystycznym wskazujaca, czy opracowana baleria wskaznikow bada fo samo
zjawisko z uwzglednieniem spojnosci skali. Przyjmuje wartose od 0 do 1. Uzyskanie wyniku powyZej 0,7 oznacza, ze
zaprajektowana skalz jest rzelelna (poszczegoine pozycie 53 spojne i badajg lo samo zjawisko)
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Wykres 7. Potencjal turystyczny, gospodarczy i spoleczny gminy Koluszki w opinii Jej
mieszkancow w podziale na ple¢, wiek i wyksztalcenie (skala od 1 do 5}

4

Mezczyzni Kaobiety 17-24 |ata 25-44 |at 46-67 lat Srednie lub  Wyzsze ([ lub i
nizsze stopnia)

Potencjal turystyczny Polencjal gospodarczy = Potencjal spolaczny
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawle badania aspekiow 2ycla w Koluszkach

Zadna z poddanych analizie zmiennych niezaleznych nie roznicuje opinii mieszkancaw w zakresie
potencjatu gminy Koluszki, Odnotowania wymaga, Ze osoby w przedziale wiekowym 25-44 w mniejszym
stopniu byly sklonne przypisat poszczegélne atuly swojej gminie zamieszkania (najnizsze Srednie
w ramach aspekiu turystyki, gospodarki | jakosci zycia). Podobna prawidlowo$¢ charakteryzowata osoby
lepiej wyksztalcone w adniesieniu do respondentow, ktdrzy deklarowali wyksztalcenie podstawowe,
zasadnicze zawodowe [ub $rednie. '

Wykres 8, Potencjal turystyczny, gospodarczy | spoleczny gminy Koluszki w opinii jej
mieszkancow wzgledem miejscowosci, czasu pobytu i sytuacji zawodowe] (skala od 1 do 5)

4,00
346
3,60 338
3,00
2,50
2,00
1,50 : ;
..... : }
Koluszki Teren Gminy Do 15 1at 16 lat | wiecej Pracuje Nie pracuje
Koiuszki zawodowo zawodowo
& Pelengjal furystyczny = Polencjal gospodarczy 2 Polencjal spoleczny
Zrédlo: opracowanie wlasne na podslawie badania aspekiow zycia w Koluszkach
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Mieszkancy Koluszek slabiej od spolecznosei z okalicznych wsi gminy oceniali potencjal turystyczny
i gospodarczy. Osoby mieszkajace w gminie Koluszki przynajmniej 16 lat zwracaly uwage na wyzszy
poziom kazdego z trzech wymiarow. Podobna prawidlowost wystepowala w przekroju zawodowym,
gdzie osaby niepracujace lepigj ocenialy potencjal gminy Koluszki, Jednak zaobserwowane roznice nie
hyly islolne na poziomie statystycznym.

Z uwagi na charakter dokumentu stralegicznego przeprowadzono takze na bazie dedykowanych
aspektow zycia ocene jakosci dziatan promocyjnych gminy Koluszki. Strukture wskaznika promocyjnego
wspoltworzylo szeS¢ wymiarow.

Rysunek 3. Indeks promocyjny gminy Koluszki — konstrukcja wskaznika na podstawie
twierdzen z kwestionariusza ankiety (zestaw pytan Q2)18

Gmina Keluszki jest dobrze promowana

Kampania Koluszki zawsze w centrum jest
widoczna .

Kampania Koluszkl zawsze w cenfrum jest
skuteczna

Koluszki sg znane w Polsce

Mieszkancy innych regiendw Polski hardzo dobrze
postrzegajg Koluszki

Koluszki pazytywnie wyrdzniajg sie na fle innych
gmin Polski

Zradlo: opracowanie wiasne na podstawie hadania aspekfdw zycia w Koluszkach

Sfera promocji gminy Koluszki wymaga intensyfikacfi dzialan, na co wskazuje przecietna warto$¢
wyliczanego indeksu — punkt 3,20 na 5 mozliwych. Poglebiona analiza wykazala, ze na poziomie
lokalnym dzialania promocyjne sa wysiarczajace, jednak w kontekécie szerszego zasiegu
oddzialywania jest jeszcze wiele do poprawienia.

18 Alfa Cronbacha na poziomie zadowalajacym do projekcji miernika
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Tabela 9. Indeks promocyjny gminy Koluszki wzgledem poszczegdlnych Kkategorii
mieszkancow (skala od 1do 5)

Plat Mezczyzni 80
p>0,05 Kobiety 81
17-24 |ala 29
Wiek ‘ _
>0,05 25-44 12l s Brak
ps zroznicowania
45-67 lat 16 W nasyceniu
) wskaznika, co
Miejsce zamieszkanla | OMSZHi 91 Swiadczy
50.05 o podabnym
P2t Teren gminy Koluszki 25 sposoble
postrzegania
Wyksztalcenie Srednie lub nizsze 43 3,21 sfery _
promocyjnej
p>0.03 Wyzsze (| lub Il stopnia) 78 321 | aminy Koluszki
przez Jgj
Okres zamieszkiwania | Do 15 Jat 13 mieszkancow
gminy Koluszki
p>0,05 16 |at | wigcgj 104
Sytuacja zawodowa Pracujg zawadowo 83
p>0,05 Nie praclje zawodowo 39

Zradio: cpracowanie wiasnz na podstawie hadania aspekiow zycia w Koluszkach

W kwestii oceny promocji gminy Kaluszki wystepawalo w formie dominujgeej takie samo stanowisko
niezaleznie od charaklerystyki badanych. Taki stan rzeczy mial miejsce w ramach roznicowania na
miejscowo$¢ zamieszkania, wyksztalcenie, sytuacje zawodowg — odchylenie ponizej [0,03] na poziomie
Srednich oraz przy podziale wzgledem plci — odchylenie [0,17].

Wsrdd diuzej zamieszkujacych tereny gminy Keluszki warlosé indeksu promocyjnego byta nieco wyzsza
niz w grupie z maksymalnie 15-letnim okresem zamieszkiwania (wartos¢ $rednigj to 3,23 wzgledem
3,01). Interesujacym bylo to, Ze najstarsi uczesinicy badania relatywnie najlepie] ocenili aspekt
promocyjny swojej gminy (najwyzsza Srednia w zestawieniu — 3,47). Moze to wskazywat na pewne
niezrozumienie vwarunkowan promocyjno-marketingowych albo na swoistg gloryfikacje wiasnego
miejsca zamieszkania, gdyz w tym konkretnym przypadku odchylenie od Sredniej cgolnej jest relatywnie
wysokie [+0,27].
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Podsumowanie  przeprowadzonego  postepowania  badawczego  stanowi wykaz  wartosci
zaprojektowanych indeksow i ich ulokowanie na wykresie radarowym. Interpretacja danych bazuje na
zalozeniu, Ze im wiekszy obszar wypelnienia, tym wiekszy potencjal gminy Koluszki,

Wykres 9, Wskazniki aspektow Zycia w gminie Koluszki - podsumowanie analizy (dane
prezentuja nasycenie procentowe poszczegéinych indeksow)

Turystyczny

Wizerunkowy
(ogélny) Gospodarczy
Promocyjny ' Spoleczny

] Potencjél Gminy Koluszki
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie hadania aspekiow Zycia w Koluszkach

Sposrod  glownych aspektow Zycia w gminie Koluszki mieszkancy najlepiej ocenili jakosé zycia
(wypetnienie wskaznika na poziomie 58,7%) przed potencialem gospodarczym, promocyjnym,
wizerunkowym i turystycznym, kiéry zostal oceniony relatywne najslabiej — 52,8% nasycenie. Wiadze
lokalne gminy Koluszki powinny dazy¢ do fego, aby w przyszlosci zintensyfikowat dzialania w ten
sposob, aby kazdy z wymiarow przekroczyl norme 60%, co pozwoli diagnozowaé syluacie wyjéciowa
w kategoriach wysokiej pozycji wizerunkowej,

Podkreslenia wymaga, ze poszczegbine indeksy majg zblizone do siebie wartosci (rozstep 5,9 punkiu
procentowego), co Swiadezy o korzystnym zbalansowaniu wizerunkowym w ramach glownych aspekiow
Zycia na terenie gminy Koluszki, Co wigcej, wszystkie indeksy mieszczg sie w gomym przedziale
stabilne] pozycji wizerunkowej (41-60%), co relalywnie zwieksza prawdopodobienstwo progresu
kosztem degradacii na podstawie wyodrebnionej wezesniej klasyfikacji pozycji wizerunkowesj.

Na koniec sprawdzono, czy i ewentualnie w jakim sfopniv czynnik roznicujacy sposob postrzegania
gminy Koluszki (negatywny, neutralny, pozylywny) wplywa na opinie z zakresu potencjalu docelowej
jednostki administracyjnej z powiatu ladzkiego wschodniego,

£
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Wykres 10. Poziom nasycenia miernikoéw potencjalu gminy Koluszki wzgledem opinii jej
mieszkancow biorgeych udziat w badaniu (norma %)

87,9
83,4

7 it i
EaiE LLI R

Patencjal turystyczny Polencjal gospodarczy  Polencjat spoleczny  Polencjal promocyjny  Potencial wizerunkowy

SHIEE 2 il

u Negatywne postrzeganie Gminy Koluszki & Neulralne posirzeganie Gminy Koluszkl @ Pozytywne postrzeganie Gminy Koluszki

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie hadania aspekiéw zycia w Koluszkach

Powyzsze dane sg jednoznacznym potwierdzeniem tego, ze sposob percepeji kwestii zwigzanych
z wielowymiarowym potencjalem gminy Koluszki jest determinowany ogolnym nastawieniem
mieszkancow do swojego migjsca zamieszkania, Im korzystniejsza opinia, tym wyzsza wartosci
docelowych wskaznikow. Niezaleznie od wymiaru zaobserwowano znaczace korelacje pomigdzy
testowanymi zmiennym! (analiza obejmuie pie¢ zaprojektowanych uprzednio wskaznikow oraz
pierwotna forme pytania o ogding opinie mieszkancow na temat gminy Koluszki — skala kierunkowa od
1 do 5). Relatywnie najsilniejsze powigzania stalystyczne wystepowaly w ramach potencjafu
spotecznego’®, ogdlnego wizerunku?® oraz przy sferze promocyjnej?!. W tych trzech przypadkach
zasadne jest twierdzenie o wystepowaniu korelacji wysaokich. Natomiast przy indeksie gospodarczym??
oraz turystycznym korelacja miala charakier umiarkowany?23.

Co ciekawe, z ogolng opinig na temat gminy Koluszki korelowaly wszystkie 22 pojedyncze aspekly
7ycia, Relatywnie najmocniejsza relacja dolyczyla twierdzenia ,Zycie na terenie gminy Koluszki jest
godne polecenia” [r=0,640; p<0,01] oraz Koluszki dbajg o swoich mieszkancow" {rs=0,606; p<0,01].
Natomiast najstabszy zwiazek na poziomie statystycznym charakieryzowal twierdzenia ,Koluszki majg

19 Wspdlezynnik korelacji rang Spearmana: r:=0,643; p=0,000; N=122 (korelacja islotha na poziomie p<0,01)
2 Wspolczynnik korelagji rang Spearmana: rs=0,634; p=0,000; N=122 (korelaca istoina na poziomie p<0,01)
2 Wspalczynnik korelacii rang Spearmana: rs=0,603; p=0,000; N=122 (korelacja istoina na poziomie p<0,01)
2 Wspolczynnik korelacii rang Spearmana: r:=0,576; p=0,000; N=122 (korelacja istoina na poziomie p<0,01)

B Wapolczynnik korelacji rang Spearmana; 1:=0,544; p=0,000; N=122 {korelagja Istotna na pozlomie p<0,01)
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Ponad dwie trzecie badanych mieszkancow gminy Koluszki (67,3%) wyrazilo pozytywna opinig

na temat swojego migjsca zamieszkania, co Swiadczy o wysokim poziomie zadowolenia
spolecznoéci lokalnej. Srednio jeden na dziewieciu ankietowanych (11,4%) opowiadal sig za
stanowiskiem opozycyjnym.

Osoby w wieku od 17 do 24 lat oraz legitymujace sie co najwyzej Srednim wykszialceniem to
dwie kategorie ankietowanych, w obrghie ktorych odnotowano relatywnie najwigksze
zadowolenie z fakiu zamieszkiwania gminy Koluszki. Najbardziej krytyczna w tym wzgledzie
byla grupa osob ze stosunkowa krotsza histarig pobytu w gminie.

Respondenci w ramach oceny wizerunkowe silnie podkre$lali dogodne poloZenie geograficzne
Koluszek ~ &rednia 4,30, Natomiast szczegolnie newralgicznym punkiem w apinii mieszkancow
okazala sie sila natezenia ruchu turystycznego — Srednia 2,06. Na domiar tego, niekorzystng
ocene poteguje takze fakt, ze polozenie gminy Koluszki zostale ocenione relatywnie najlepiej.

Zaprojektowany indeks wizerunkowy gminy Koluszki osiggnal poziom niespelna 54%, co
pozwala sklasyfikowat Koluszki w gémym przedziale sfery obrazujacej stabilizacjg
wizerunkowa, Niemnigj jednak wymagane jest podjecie dzialan naprawczych wraz z cyklicznym
monitorowaniem obecnej sytuacji m.in. za pomoca narzedzi analityczno-ewaluacyjnych.

Na znaczny potencjat wizerunkowy gminy Koluszki wskazywali w badaniu glownie jej najmiodsi
mieszkancy miedzy 17-tym a 24-tym rokiem Zycia — nasycenie wskaznika na poziomie 59%
oraz osoby bierne zawodowo - indeks w tej grupie oscylowal na pulapie 56,4%. Zaledwie
w jednej kategorii — osoby zamieszkujace na terenie gminy maksymalnie 15 lat — norma
wskaznika spadla ponizej polowy przedzialu klasyfikacyjnego.

W toku analiz zaprojeklowano jeszcze cztery czastkowe miemniki w ramach kluczowych
aspekidw funkcjonowania gminy Kaluszki. lch nasycenie w przedziale od 0 do 100% wygladalo
nastepujgco:

o polencjal spoleczny — 58,7%,

o polencjal gospodarczy - 57,3%,
o potencjal promacyjny ~ 54,9%,
o potencjal turystyczny — 52,8%.

Zblizone warlosci indeksow czastkowyeh potwierdzajg korzysine zbalansowanie wizerunkowe
aminy Koluszki. Ponadto kazdy z nich wpisuje sie w zakres oddzialywania stabilnej pozycji
wizerunkowej, Jednakze rekomendowane jest podjgcie dzialan strategicznych, ktore pozwolg
w przysziosci przekroczyc 60% norme wskaznika — wzglednie wysoka pozycja wizerunkowa.
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o Analizy wykazaly, ze wraz z wyzszym zadowoleniem mieszkancow z zycia w gminie Koluszki

sysiematycznie wzrasta poziom nasycenia wszystkich zaprojektowanych na potrzeby badaf
wskaznikow ilosciowych, Najwiskszy progres charakieryzuje model z indeksem spolecznym
{negatywne postrzeganie — 28,2%, neutralne postrzeganie ~ 45,9%, pozytywne postrzeganie —
67,9%) araz promocyjnym (kolejno 26,8%, 46,8% i 62,2%).

Konkludujge, uzyskane wyniki badan przeprowadzenych wérod mieszkaricow gminy Koluszki
pozwalily zgromadzi¢ zasob wiedzy, kiory wladze samorzadowe beda mogly wykorzystaé przy
wyznaczaniu kierunkdw rozwoju oraz podczas podejmowania wiazacych decyzji w ramach
hierarchil wdrazanyeh dzialari. Celem tego typu przedsigwzieé moze by¢ poprawa jakosci zycia
spolecznosci lokalngj lub ogolna sanacja wizerunku ze szczegéinym uwzglednieniem
potencjalu lurystycznego.

Warloscia dodang przedsigwziecia badawczego wirod mieszkancow jest rowniez zauwazalny
fakt checi podzielenia sie opinig wlasnie w te] formie, Szybki odzew w spolecznodci oraz wysoki
odsetek partycypacji Swiadczq o duzym potencjale zaangazowania mieszkancow wZycie
spolecznosci lokalnej. Dodatkowym atutem jest rowniez promocyjny charakter samego badania,
kiore daje mozliwoéé wypowiedzi, samym mieszkancom:

Ja tez ankielg wypeinilam | ciesze sig ze tym moge przyezynic sig do rozwoju Miasteczka,
Marzy mi sig rozwinigta turystyka i rekreacja deptak na Brzezinskiej, sciezki rowerowe kwialy,
rosliny na ulicy, fontanna, jakies centrum kulturalno-rozrywikowe, a fadne miejsce jest w dworku
na Lisowicach, sg tam tez fajnie ceglaste budynki dookola, wszystko na duzym placu, bylo by
fajnie no | wigcef migjsc pracy?

# Komentarze na profilu hilps:/www.facebook.com/gmina.Koluszki, doslep 04.07.2017
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2.3. Wyniki badan jakosciowych

Badanie jakosciowe zostalo przeprowadzone z liderami opinii gminy Koluszki: dziataczami lokalnymi,
pracownikami instytucji gminnych, przedsiebiorcami. Zebrany material pozwolil na uzyskanie informacii
o funkcjonowaniu gminy oraz o jej postrzeganiv. '

2.3,1.Wizerunek

 Wszyscy badani liderzy opinii pytani ogolnie o wizerungk Koluszek podkreslali, ze obecnie
w Koluszkach duzo sig dzieje i widoczny jest dynamiczny rozwdj zwigzany przede wszystkim z réznego
typu pracami budowlanymi. Zwracone uwage na konirast pomigdzy gminami osciennymi, w ktérych nie
realizuje sie inwestycji lub sg one malo widoczne ~ w przeciwienstwie do Koluszek, gdzie prowadzone
sa prace nad drogami, kanalizacjg czy nawet placami zabaw. Na uwage zasluguje fakt, ze dzialaniami
objete jest nie tylko miasto Koluszki, ale i obszar wiejski oraz dzialania te sg planowane w diuzszej
perspektywie. '

W kontekscie realizowanych inwestycji niektérzy respondenci podkreslali, ze hasto [Koluszki zawsze
w centrum® ma nie tylke konotacje odnaosnie polozenia geograficznego, ale moze by¢ takze rozumiane
jaka Koluszki w cenltrum wydarzen, Wérad ciekawych okreslen miasta pojawila sie Nieformalna Stolica
powlatu todzkiego Wschodniega', co tez moze swiadczyt o ambicjach | aspiracjach mieszkancow.

Aspekt centralnego polozenia geograficznego jest bardzo widoczny w rozmowach z liderami opinii
z gminy Koluszki. Zawracana jest uwaga na dogodne polozenie wzgledem sieci drog (skrzyZzowanie
autostrad A1 i A2), sieci kolejowej (najwigkszy wezel kolejowy w Polsce), a takze bliskosé duzych
oSrodkow todzi | Warszawy, W przypadku todzi ta bliskos¢ (ok. 15 min jazdy pociggiem do stacji
Fabryczna lub Widzew) wigze sie réwniez z tym, ze czgS¢ mieszkancow Koluszek pracuje w stolicy
wojewadziwa,

Kampania promocyjna Koluszki zawsze w centium®, zostala zdaniem rozmowcow dostrzezona,
Koncepcja, lego, materialy marketingowe oraz strona internetowa sg ich zdaniem na wysokim poziomie
i odnoszg skutek na rynku wewnetrznym, Rozmowecy przyznajg, ze pamietajg spoty radiowe
i telewizyjne czy tez materialy w prasie, a takze elementy wizualizacji zawierajace logo, ktorymi mozna
fatwo zetknag sie bedac w gminie.

Zdaniem badanych najlepszym kanalem promocji wsrod inwestorow sg celowane kontakty
bezposrednie, udzial w targach, organizacja wydarzen | spotkan dla biznesu, utrzymywanie dobrych
relacji z obecnymi przedsiebiorcami, a takie tworzenie sieci powiazan formalnych i nieformalnych
poprzez pomoc W nawigzywaniu relacji pomiedzy firmami dziatajacymi w gminie i potencjalnymi
inwestorami,

2.3.2.Infrastruktura

Badani zwracili uwage na ciagly rozwoj infrastrukiuralny. Jest an na tyle silny, ze rzutuje na wizerunek
miasta opisany powyzej. Inwestycje infrastrukiuralne zwigzane sa rowniez z powstawaniem zakladow
na zlokalizowanej w koluszkowskiej podstrefie lodzkiej Specjalnej Strefy Ekonomiczng], Do silnych
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aspekiow infrasirukturalnych nalezy zaliczy¢ istnienie wezla kolejowego, a takze zwiazane] z nim
historycznej zabudowy, Ankietowani wskazali, Ze na ozywienie gospodarcze, zwlaszcza dotyczace
drobnej przedsigbiorczoscei na rynku lokalnym, moze wplynaé powstanie nowego targowiska,

Podczas prowadzonych wywiadow zwrécono rowniez uwage, 7e pierwszym krokiem, jaki powinien byé
wykonany odnosnie promocji turysiyki w gminie, jest powstanie atrakgji turystycznych o zasiegu
przynajmnigj lokalnym. Zauwazono, ze rewitalizacja centrum Koluszek oraz budynkéw kolejowych moze
przyczynié sig do zwigkszenia atrakcyjnosci miasta, Najwigksze nadzieje zwiazane sg
z zagospadarowaniem zbiornika wodnego w Lisowicach, a take z powstaniem $ciezek rowerowych.
Zdaniem czesci badanych moze bye to bodziec do rozwoju obiekiow zwiazanych np. z noclegami czy
innymi alrakcjami, Obecny stan bazy noclegowej jest oceniany na niskim paziomie, ale jest to zdaniem
liderow opinii pochodna popytu.

Kontekst infrastrukturalny dopelniajg opinie na temat duzych walordw przyrodniczych, czystego
powietrza, zielni i duzej liczby laséw na terenie gminy. Zdaniem badanych stwarza to mozliwosci do
rozwijania i promowania turystyki weekendowej zwlaszcza w kontekscie istnienia w bliskim sasiedztwie
duzych orodkow miejskich, jakim sg Lodz | Warszawa. Zdaniem badanych promocje nalezy jednak
prowadzi¢ w sposob wywazony lak, aby nie rozbudzié zbyinio oczekiwan, kidrych z racji brakow
infrastrukitiry i atrakgji nie bedzie dalo sig spelnic.

2.3.3.Relacje Urzedu Niiejskiego Koluszki z interesariuszami

Zdaniem badanych Urzad Miejski jest posirzegany jako sprawny i przyjazny. W ich opinii przede
wszystkim nalezy rozwija¢ obsluge inwestorow i przedsigbiorcow, bo przedstawiciele tej grupy
zdecydowanie czedciej niz mieszkancy sq interesantami w gminie, a charakler spraw z jakimi sie
zglaszajq jest czeslo niestandardowy. Zdaniem czeéci badanych abslugq przedsigbiorcow powinna byé
wzorowana na usfugach sekfora bankowego lub ubezpieczenioweyo, lacznie z dopasowywaniem uslug
do duzych oraz malych i mikro przedsiebiorcow.

Pojawily sig glosy, ze powyzsze dzialania pozwolg stworzyé przewage konkurencyjna. Moze mieé to
wplyw na rozwdj dzialalno$ci gospodarczej w gminie, poniewaz przedsigbiorcy oczekujg sprawnego
uzyskiwania rozmaitej dokumentacji. Ponadte cze$¢ badanych wyrazila poglad, 7e fatwiej duzym
inwestorom porozumie¢ sie z wladzami mnigjsze] gminy, co rawniez moze stanowic atut,

Zdaniem badanych dzialania zwigzane z obstuga przedsigbiorcow sq istotne rawniez z uwagi na fakt, ze
czese strategicznych dla przedsigbiorcow instytucii | urzedow ulokowanyeh jest poza Koluszkami,

W konlekécie dzialalnosci Urzedu Miejskiego zwrdcono réwniez uwage na widoczne i spdjne
oznaczanie dokumentow | materialow nowym logotypem, co tez nie jest bez znaczenia w kontekscie
pozyskiwania inwestordw | wspélpracy z przedsiebiorcami,

2.3.4.Rynek pracy i jakos¢ zycia

Zdaniem badanych widoczny jest dynamiczny wzrost jakosci Zycia w Koluszkach, W ich opinii
miejscowosC spelnia wigkszos¢ oczekiwan pod wzgledem spolecznym. Dzigje sie to gidwnie z racji
i
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dynamicznego rozwoju infrastrukluralnego. Zwracono uwage, Ze duzym atutem jest spokd)j, czyste
powietrze oraz bliskosé terenéw zielonych,

Czgs¢ badanych uwaza, ze obecnie rynek pracy w Koluszkach jest bardzigj rynkiem pracownika.
W praktyce wsrod niepracujacych znajdujq sie nie tylko osoby, kidre nie chea lub z roznych przyczyn
nie mogg podjad zatrudnienia, Uwarunkowari takie] sytuacji nalezy upatrywac takze w zmianach na
krajowym rynku pracy, w dzialaniu | rozwoju przedsigbiorsiw ze Strefy Ekonomicznej oraz w wysokim
poziomie edukacji w Koluszkach, w iym klas zamawianych,

Z drugiej strony widoczny jest odplyw ludzi mlodych, zwlaszcza tych, kidrzy po okresle studiow nie
wracajg do Koluszek, poniewaz nie ma tam przedsiebiorsiw odpowiadajacych ich wyksztalceniu
i ambicjom. Czgs¢ badanych zwrécila uwage na fakt, ze cyklicznie w Koluszkach pojawiaja sie roczniki
mlodych osob, kidre angazujq sig w rozne dzialania i chetnie realizujg rozmaite projekty. Obecnie czeéé
respondentow obserwuje dzialania takiej grupy osob i obawia sig, Ze po skofczeniu nauki i podjeciu
pracy czes¢ z nich wyjedzie i inicjalywy prowadzone przez nich oslabna,

Zdaniem badanych do$¢ powszechne jest zjawisko, w kidrym osoby practjg w todzi, a mieszkajg
w Koluszkach, co tez Swiadczy o wysokim potencjale spolecznym Koluszek jako miejsca do zycia.
Czynnikiem hamujacym naplyw ludnosci jest brak osiedii mieszkaniowych i oferty od deweloperow.

2.3.5.Dziedzictwo kulturowe i wydarzenia kuituralne

Rozmuwcy zwrocili uwage na fakt duzego potencjau drzemlqcego w wydarzeniach z okresu | Wojny
Swiatowe], kiore mialy miejsce na lerenach Koluszek. Zdaniem czescl rozmowedw odpowiednie
opracowanie tych wydarzen w postaci np. inscenizacji odbywajacych sie carocznie, moze w przysziosci
zaowocowat wydarzeniem o charterze ponadlokalnym.

Wiasnie w utworzeniu takiego wydarzenia organizowanego cyklicznie, nigkoniecznie z dziedziny kultury
czy historii, ale np. z obszaru gospodarki, cze$¢ badanych upatruje mozliwosci wplywu na rozwdj
i promacjg gminy. Obecnie prowadzone wydarzenia {np. Dni Koluszek, Tydzier Kultury Chrzescijanskiej
czy organizowane przez biblioleke miejska spotkania ze znanymi osobami w formie podwieczorkow)
oceniane sg jako zbilansowane | wychodzace naprzeciw potrzebom mieszkacow. Jednak zdaniem
rozmowcow sg one skierowane do mieszkarcow i cho¢ przyciagajg osoby z zewnalrz, to majg male
szanse, by stac sig wydarzeniami o randze w skali ponadregionalngj,

W ocenie badanych waznym krokiem jest tez powstanie Muzeum w Koluszkach oraz rewitalizacja
Centrum i dawnego osiedla pracownikow kolei, a takze promowanie historii zwigzane] z postacig
Wladyslawa Strzeminskiego i Katarzyny Kobro.
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2.4. Analiza obecnego wizerunku Koluszek w mediach tj. prasa Iokalna,
regionalna { ponadregionalna oraz audyt dotychczasowych materialow
promocyjnych miasta przekazanych przez Zamawiajacego.

Media pelnq istotng, role w budowaniu wizerunku organizacji. Koniecznoé podejmowania szeregu
dzialan public relations z zakresu budowania i ulrzymywania relacji z dziennikarzami dostrzegajg juz nie
tylko przedsigbiorstwa, ale rowniez jednostki samorzadowe. Urzedy wykorzysiujg wspdlprace z mediami
szczegdinie w kontekscie ich szerokiego oddzialywania na spoleczeristwo oraz szybkosci przekazu,
Jednoczesnie dzialania te sq czesto wzmacniane poprzez prowadzenie wlasnych . serwisow
internetowych czy wydawanie prasy samorzadowej, Wszystko fo ma na celu dotarcie z informacja do
mieszkaricow oraz ksztattowanie i wzmacnianie wizerunky urzedu,

‘2:4.1.Analiza Google Trends

Serwis Google Trends udostepnia informacje m.n. na czestotliwosei zapytan kierowanych do
wyszukiwarki Google w okreslonym przedziale czasowym. W przypadku analizy obecnego wizerunku
Koluszek w mediach wykorzystanie tego narzedzia pozwalilo na okreslenie populamosci | pochodzenia
hasel zwigzanych z gming w tym roku oraz na przesirzeni ostatnich lat,

Liczby zaprezenlowane na ponizszych wykresach pochodzacych z Google Trends 0znaczajg
czestolliwosc wyszukiwan samego hasla w odniesieniy do najwyzszego punkiu wykresu, czyli wartosci
[100] — najwigkszej popularnosci hasla. Analogicznie przedstawiajg sig nizsze wartosci - przy liczhie
[50] liczba wyszukan byla o polowe mnigjsza niz warlosg najwyzsza.

Wykres 11, Liczba zapytan dla hasta ,Koluszki" w wyszukiwarce Google {2017 rok}
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Zrbdlo: Opracowanie wiasne na podslawie desk research w Google Trends z dnia 07.07.2017
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W pierwszej kolejnosci za pomocq Google Trends analizie poddano biezacy rok — 2017, Najwigksza
popularnost hasla Koluszki" przypada w tym okresie na koniec maja oraz poczatek czerwca
(odpowiednio wartosci [91] 1 [100]).

Aby w wigkszym stopniu zobrazowa¢ popularnosé analizowanego hasta czestotliwost jego wyszukan
zeslawiona zostala z innymi gminami, kiore sasiadujg z Koluszkami, tj. Andrespolem, Brzezinami,
Rokicinami i Tuszynem.

Wykres 12, Liczba wyszukan dla hasta , Koluszki” oraz sgsiadujacych gmin (2017 rok)
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Zrtdio: Opracowanie wiasne na podstawis desk research w Google Trends z dnia 07.07.2017 r.

Haslo ,Kaluszki® bylo drugim co do populamnoéci wyszukiwanym hastem spoéréd pozostalych fraz
zwiazanych z okolicznymi gminami. Najbardziej zblizony wynik osiggnelo trzecie w kolejnoéci haslo
Juszyn”. NajwyZej znalazla sie nalomiast fraza ,Brzeziny', kiora w okresie 21-27.05.2017 r.
odnotowala najwigkszg popufarnosé w stosunku do analizowanych hasel. Na podstawie monitoringu
mediow z tego okresu mozna stwierdzié, ze bardza duze zainteresowanie frazg ,Brzeziny" w tym czasie
najprawdopodobnie] bylo spowodowane emisja programu telewizyjnego z udzialem jednego z lokali
gastronomicznych w tej gminie oraz przyjazdem i warsztatami prowadzonymi przez japoiiskich lekarzy.
Najgorzej uplasowaly sie hasla ,Andraspol" i ,Rokiciny’, ktore intemauci wpisywali zdecydowanie
rzadzie] w stosunku do Srednich warlosci wyszukan dia hasla Koluszki',
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W kolejnym kroku wykonana analogiczne pordwnania powyzszych fraz na diuzszym okresie, tj. styczen
2013 — lipiec 2017,

Wykres 13. Liczba zapytan dla hasla ,Koluszki” w wyszukiwarce Google (2013-2017 rok)
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Zradjo: Opracowanie wlasne na podstawie desk research w Google Trands z dnia 07.07.2017 1.

Najwigksza liczba zapytan dla frazy ,Koluszki" przypada na 16-22.11.2016 roku, Najprawdopodobniej
Jest ona zwigzana z trwajacymi w tym czasie wyborami samorzadowymi i lym samym WZmozong
aktywnoscig internautow. Ogolny obraz analizowanego hasla wskazuje, 7 ma ono tendenq@
wzrostowa w wyszukiwarce Google,

Wykres 14, Liczba wyszukan dla hasla ,Koluszki" oraz sasiadujacych gmin {2013-2017 rok)

& Koluszki % Andrespaot ¢ Brzeziny @ Rokiciny - @ Toszyn
Wynuhinane haslo : v wysukbvane haddo Wiyeakiv e ansln ' Wyszaklwana ha;ln
Caly swiar, 04 01.01.2.. Caly dwiat, 0d 01,01 2. Caly dwiat, 0d 01,012, Caly &viat, Od 1,07,2.. : Caly "wlul ud o,

Wszyethn Wygzukiatka Google ~

Wyssugiane ot 8 denasLWyweng e RonhrEingn it Tematy to nojests pESUjACe (o podobriych Bldw w dewoinym jezyha, Doviedzsle \%iécnj :

Zalnterzsowanle v ujgcly ¢Zasovym Gy ~

X o S e T Ty e D Sy iy o A, o
AL TR 4w ARd Taty IO P

Zradio: Opracowanie wlasne na padstawie desk research w Google Trends z dnia 07.07.2017 r.
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Przy zestawieniv sasiednich gmin w diuzszym okresie nadal zauwazalna jest dominacja hasla
Brzeziny" oraz zblizona wzgledem Koluszek pozycja frazy ,Tuszyn'. Przewaga hasla wyjéciowego nie
jest juz jednak tak znaczaca, szczegobinie miedzy 26 czerwca a 2 lipca 2016 roku, kiedy fraza , Tuszyn”
osiagneta najwyzszg warlos¢. Po bardziej zaawansowane analizie Google Trends oraz dziki
monitoringowi mediow z tego okresu mozna stwierdzi¢, ze wzrost ten byl podykiowany otwarciem
nowego odcinka Aulostrady A1 od Strykowa do Tuszyna, Warto zauwazy¢, ze bez uwzglednienia
maksymalng] warloéci dla frazy ,Tuszyn" haslo [Koluszki” plasowalo sie wyze] wstosunku do
pozostalych fraz, a od pazdziernika 2016 roku roznica ta byla juz znacznie widoczna, Ponadto ogélna
tendencia frazy ,Kokuszki" jest wzrostowa w calym analizowanym przedziale czasowym.

2.4.2,Analiza wizerunku Koluszek w mediach

Materialy pojawiajace sig w mediach na temat Koluszek tak jak w przypadku wigkszosci urzedéw maja
charakler informacyjny, a ich wydzwigk jest neutralny, Wyjalek stanowi jeden z lokalnych portali
informacyjno-spolecznociowych, kiory jednoczesnie jest miesiecznikiem wydawanym w wersji
tradycyjnej (papierowej), w ktérym opracz tresci informacyjnych pojawiaja sie réwniez felletony oraz
materialy dziennikarskie oceniajace dzialalno$¢ urzedu oraz poszczegolnych jego pracownikow,
Niemniej jednak wigkszos¢ przeanalizowanych publikacji nawiazuje przede wszystkim do tematow
bliskich mieszkaricom — wydarzen sportowych, kulluralnych i ckolicznociowych organizowanych na
terenie gminy, efektow interwencii lokalnej Policji czy zmian komunikacyjnych obejmujacych Koluszki,
Wramach analizy tego typu materialy wyselekcjenowano w mediach lokalnych i regionalnych,
w szczegolnosci mediach todzkich.

Ze wzgledu na liczne dzialania wladz Koluszek w zakresie pozyskiwania kolejnych inwestoréw oraz
utrzymywania wspolpracy z dolychczasowymi przedsigbiorcami informacje pojawiajace sie w mediach
zwigzane s lakze z tym obszarem. Publikacje o lemalyce inwestycyjnej stanowia glownie materiaty
neutralne, informujace o nowych i dotychczasowych firmach sprowadzajacych sie do Koluszek, Tu
jednak rowniez pojawiajg sig pojedyncze wzmianki o charakterze negalywnym — dotycza one obaw
mieszkancow co do zakresu dzialainosci nowych inwestorow. Analiza wybranych materialow z prasy
lokalnej i ogblnopolskiej z lego tematu wykazala, ze gmina wraz z jednym z inwesloraw podejmowala
rozmowy z mieszkancami celem rozwiana ich watpliwosci co do charaktery zakladu. W ostatnich
miesfacach temal inwestycji przedstawiany jest w mediach lokalnych i ogdlnopolskich w sposab
neutralny, informujac jedynie o planach inwestora, W tym zakresie wyselekcjonowano m.in. publikacje
w branzowych mediach ponadregionalnych.

W przypadku Koluszek jednym z kanalow informowania spoleczefistwa jest wlasna publikacja
samorzadowa w postaci gazely ,Tydzien w Koluszkach”. Material jest wydawany rowniez w wersji
elektronicznej dastepnej na sironie internetowej Urzedu,

2.4.3.Analiza materiatéw promocyjnych Koluszek

Koluszki prowadza szereg dzialait promocyjnych, na potrzeby kidrych powstaly réznego typu méterialy
promocyjne. Wsrod nich znajdujq sie okazionalne gadzety, materialy uzytkowe oraz materialy
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drukowane w postaci broszur informacyjnych i filmy wideo. Wigkszos¢ z nich powstala w ramach
kampanii ,Koluszki zawsze w Centrum”, stad sq spojne pod katem identyfikacii wizualnej gminy.

Dystrybucja materialow promocyjnych, w tym w szczegdlnosci gadzetow Koluszek odbywa sie roznymi
kanatami. Najbardzie] powszechnym z nich sg wydarzenia organizowane na terenie gminy
bezposrednio przez urzad i podmioty zewnetrzne. Materialy towarzysza roznego rodzaju spotkaniom,
podczas kiorych Koluszk reprezentowane sg poza swoimi granicami (targi, konferencje ifp.). Wiadze
gminy wykorzystujg je takze jako upominki dla dzieci | miodziezy, nagrody w konkursach | akcjach
organizowanych za posrednictwem strany internetowej | mediow spolecznogciowych,

Broszury informacyjne oraz filmy wideo Koluszek powstaly na potrzeby kampanii promocyjnej ,Koluszki
zawsze w Cenlrum’. Materialy drukowane s bogate pod wzgledem merytoryeznym, jednocze$nie
zostaly napisane lekkim i zrozumialym jezykiem. lch wielkosé z jednsj strony jest standardowa,
poniewaz miesci sie w popularnym formacie A4, jednak oryginalna kwadratowa forma zwraca uwage
adbiorcow. Filmy wideo majg wiele wspainych elementéw, sq jednak rozne] diugosei — od krotk]ch
. kilkunastosekundowych spotdw, po nawet 15-minutowe materialy.

2.5.Wyniki analiza desk research - analiza materialéw zwiazanych
z Koluszkami, w tym dokumentéw strategicznych, ogéinodostepnych
hadan i analiz przekazanych przez Zamawiajacego

Badanie zrodel zastanych przeprowadzono w ramach gléwnych statystyk dedykowanych pod
analizowang jednostke administracyjna, ktore sg dostepne w formie informagji publicznej.

2.5.1.Cechy demograficzne gminy Koluszki

Demograficzna charaklerystyka pozwala na dokladne przyjrzenie sie sytuacii ludnosciowej w gminie.
QObraz ten jest nie tylko informacjg na temat obecnego potencialu, ale rowniez zachodzacych zmian,
ktare mogq by¢ pochodng podejmawanych przez gmine Koluszki dziatas,
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Wykres 15. Ludnosé w gminie Koluszki w latach 2013-2016
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. -Zrédlo: opracowanie wlasne na padstawie GUS

Zgadnie ze slanem na 31.12.2016 roku w gminie Koluszki mieszka 23 609 oséb i na przestrzeni lat
2013-2016 liczba ludnosci ma charakter stabilny.

Wykres 16. Strukiura wieku ludnosci w gminie Koluszki w latach 2013-2016 (dane w %)
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie GUS

W zakresie struktury wieku mieszkancow rowniez widoczna jest tendencja do zwiekszania liczby osob
w wieku poprodukeyjnym.

1
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~eeume 3300 Migracji wewnelrznych

Zrddlo: opracowanie wiasne na podstawie GUS

Powyiszy wykres przedstawia migracje wewnetizne (krajowe). W latach 2013-2014 widoczna byta
dodatnia warlos¢ salda migracji, kiora wyhamowata w 2015 roku.

Glowne charakierystyki demograficzne ukazujg gming Koluszki jako stabilng pod wzgledem
ludnosciowym. Widoczna jest tendencja ,starzenia sig” gminy, jednak jest ona odzwierciedleniem
trendow krajowych. Na uwage zasluguje saldo migracji, ktore na przestrzeni ostatnich lat pokazywalo
kilkudziesigcioosobowy przyplyw migracyjny mieszkancow. W 2015 roku saldo bylo dodatnie, ale
pizyptyw byl jednoasobowy. Wskaznik ten wymaga obserwacji, poniewaz jego wzrost moze SwiadczyC
o naplywie ludnosci spowodowane] atrakeyjnoscia gospodarcza i skulecznoscia dzialan promecyjnych
gminy Koluszki.

2,3.2.Cechy gospodarcze gminy Koluszki

Podobnie jak w przypadku cech demograficznych charaklerysiyki gospodarcze rowniez powalajg na
obserwacje syluacji w gminie. Dodatkowo sg one bardziej niz wskazniki demograficzne ,wrazliwe"
| szybciej reaguja na zmiany w kaniunkiurze,
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie GUS

Na przestrzeni lat 2013-2018 liczba zarejestrowanych podmioiéw gospodarczych w gminie Koluszki
zmniejszyta sie o 24, co stanowi zmiane rzedu 1%.

Wykres 19, Bezrobotni zarejestrowani w latach 2013-2016
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podsiawie GUS

Jednoczesnie widoczna jest duza zmiana w liczbie zarejestrowanych bezrobotnych. W latach 2013-
2016 liczba bezrobotnych sukcesywnie zmniejszala sie z 1340 do 906, co stanowi spadek 0 32%.
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Spadek liczby bezrobolnych obrazuje rdwniez klasyczny wskaznik udzialu bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkeyjnym. W analizowanym okresie wskaznik ten
zmniejszyl sie z 9% do 6,3%.

Wykres 20, Udzial bezrobotnych =zarejestrowanych w liczhie ludnosci w  wieku
produkcyjnym w latach 2013-2016
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawis GUS

Fodobnie jak w przypadku wskaznikow demograficznych, takze glowne wskazniki gospodarcze
charakteryzuja sig wysoka stabiinoscia, Mimo niewielkiego spadku liczby przedsiebiorstw
zarejestrowanych w gminie Koeluszki wyraznie zmalalo bezrobocie.

| 2,5.3.Statystyki z zakresu kultury, sztuki i turystyki

Statystyki spoleczno-gospodarcze uzupelniajg dane odnoszace sie dzialalnoéci domaw | osrodkéw
kultury. Na przestrzeni lat 2013-2016 wida¢ zmniejszenie liczby imprez organizowanych przez te
osrodki. Najwigkszy spadek nastapil migdzy rokiem 2013 i 2014 (z 56 do 26), a w kolgjnych latach
liczba imprez utrzymywala sig na poziomie 24-30 rocznie.
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Wykres 21. Imprezy organizowane przez domy i osrodki kultury, kluby i swietlice 2013-2016

56

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawis GUS
Spadek liczby imprez kulturalnych wigze sig ze spadkiem liczby uczestnikow w 2013, Liczba ta wynosila
10300, a w 2016 roku osiagnela warlosé 5300 uczestnikow

Wykres 22, Liczba uczestnikdw imprez organizowanych przez domy i osrodki kultury, kluby
i Swietlice 2013-2016
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Zrodio: opracowanie wlasne na podslawie GUS

Na przeslrzeni analizowanego okresu liczba seansdw w kinie w gminie Koluszki ulegla wyraznemu
zmniejszeniu o 42%. Niemniej jednak od 2014 roku utrzymuie sie na porownywalnym poziomie ($rednio
388 seansow kinowych).
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Zradlo: opracowanie wlasne na podsiawie GUS

Co ciekawe zmniejszajgca sie liczba seanséw filmowych w kinie nie jest powiazana z liczhg widzow,
ktora w okresie 2013-2016 wzrosla o 58%.

Wykres 24, Liczba widzow w kinach 2013-2016
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Zrbalo: opracowanie wiasne na podstawie GUS

W analizowanym okresie wyraznie zmniejszyla sig liczba rejestrowanych przez GUS wydarzen
kulturalnych, pociagajac za sobg zmniejszenie liczby uczestnikéw imprez. Trzeba mie¢ jednak na
uwadze, ze duza czesG imprez nie jest objeta sprawozdawczoicig da GUS. Ponadio zmienia sig
rowniez sposob uczestnictwa w kulturze, co jest widoczne we wazrastajace] liczbie widzow w kinie
w analizowanym okresig,

i
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Zgodnie z danymi GUS w Koluszkach jest jeden obiekt hotelowy posiadajacy 12 miejsc naclegowych.
Sprawozdawczos¢ z liczby osab i noclegow byla prowadzona tylko w latach 2013-2014, W 2013 liczba
turystow w obiektach hotelowych wyniosta 577 osab, a w 2014 nieco wiecej ~ 605 turysiow, ‘

2,5.4.Gmina Koluszki w Strategii Rozwoju woj, Lodzkiego
W dokumencie Strategii Rozwoju Wojewadztwa Ladzkiego 2020, wizje rozwoju regionu okreslono, jako:

Region spojny terytorialnie i wizerunkowo, kreatywny i konkurencyjny w skali kraju
i Europy, o najlepszej dostepnosci komunikacyjnej, wyrdzniajacy sig atrakcyjnoseig
inwestycyjng | wysoka jakoscig zycia®s,

Cele okreslone w Aklualizacji Strategii promocji gminy Koluszki na lata 2017-2020 koresponduja z wizjg
rozwoju okreslana, w Strategii Rozwoju Wojewodztwa todzkiego 2020, Datyczy to takich aspekiow jak:

1. Pozyskanie nowych inwestorow — atrakcyjnosé inwestycyjna,

2. Promacja Koluszek jako atrakcyjnego miejsca do zycia; wzrost jakosci | poprawa poziomu Zycia
mieszkaricow, w szczegoinosci zapewnienie nowych migjsc pracy — wysoka jakosé 2ycia,

3. Promocja marki ,Koluszki zawsze w centrum’. Promocja oferly turystycznej, sportowej
i kuliuralnej oferty gminy — konkurencyjnadé w skali kraju i Eurapy.

W Strategii Rozweju Wojewodziwa todzkiego 2020 gmina Koluszki wymieniana jest dwukrotnie:

1. W kontekécie bezpieczenstwa energetycznego o charaklerze strategicznym dla wojewadztwa,
gdzie Koluszki jako posiadajace bazg rozdzielcza paliw plynnych wymieniane sq jako
zabezpieczanie w dziedzinie produktow naftowych:

Wojewddziwo charakleryzuje sie niedostatecznie rozwinietym systemem sieci gazows),
szczegolnie sieci wysokiego cidnienia. Gazyfikacja koncentruje sie gléwnie w miastach
i preyleglych do nich terenach wigjskich. Problemem pozostaje mala opfacainosci
gazyfikacji wsi [ stagnacja w rozwoju systeméw gazowniczych w miastach. Obecnie
trwa budowa | modernizacja sieci gazowej wysokiego cisnienia w regionis, co zapewni
bezpieczenstwo [wzrost dostaw gazu. Natomiast bezpieczenstwo energelyczne
w dziedzinie produkiow naftowych zapewniane jest poprzez baze rozdzielcza paliw
plynnych w Koluszkach?s,

2. W kontekécie zwigzanym z iransportem, gdzie Koluszki wymienia sig jak istotne ze wzgledu na
rozwoj transportu multimodalnego:

Obecnie realizowany strategiczny uklad drogowy wigczy £6d? i obszar metropolitalny
w system sprawnych polgczenie krajowych i migdzynarodowych. Barierg w rozwoju
tOM jest brak zintegrowanych systeméw fransporty publicznego w obszarze
metropolitalnym, niemnie/ jednak w ohszarze zlokalizowane sg istotne wezly

% Slralegia Rozwaju Wojewadztwa Lédzkiego 2020, str, 73.
% Strategia Rozwoju Wojewodziwa Ladzkiego 2020, sir, 34.
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stanowigce potencjat dla rozwoju transportu  multimodalnege  (L6dZ, Koluszki
Strykow)4.

Odniesienia do Koluszek zwiazane sq ze strategicznym polozeniem gminy i umiejscowionym w niej
jednym z najwigkszych wezlow komunikacji kolejowej w Palsce oraz istnigjacymi uwarunkowaniami
geograficzno-infrastrukturalnymi do utworzenia porty multimedalnego. Te uwarunkowania, a takze
planowane dzialania wladz gminy inicjujace powstanie portu nie tylko wpisuja sie w Strategie Rozwoju
Wojewodziwa todzkiego, ale moga w istotny sposab przyczynic sig do podniesienia prestizu gminy i jgj
atrakcyjnosci dla inwestorw.

2.5.5.Koluszki w kontekscie Nowego Szlaku Jedwabnego

Jedng ze strategicznych determinant rozwojowych dla Koluszek moze by przedstawiona przez lidera
Chiriskiej Republiki Ludowe] Xi Jinpinga 2013 roku koncepcja Nowego Szlaku Jedwabnego —
Polaczenia ladowego laczacego Chiny i Europe:

W grudniu 2012 r. wyruszy! pierwszy pociag, kidry przywiozt na stacje £6d? Olechéw
produkly branzy elekironicznej i tekstylia. Polem nastapifa trzymiesieczna przerwa,
wykorzystana na prace nad zapewnieniem regulamosci pofaczenia i skréceniem czasu
do 14 dni). W roku 2013 odprawiono 42 pociagdw, w 2014 ~ 100, w 2015 — 460 (po raz
pierwszy w obu kierunkach), a w 2016 - 9602,

Wzrastajqc:a liczba palaczen kolejowych z Chinami koresponduje z naturalnym kierunkiem rozwoju
gminy Koluszek posiadajgcej na swoim terytorium jeden z najwiekszych wezlow kalejowych w Palsce,
Takie uwarunkowania implikujg podjecie szeregu dziatan, w tym dzialan promacy] inych odnoszacych sig
do tworzenia platformy wspdlpracy dla inwestordw glownie z Polski | Chin. ,W 2015 roku Miasto
Koluszki podpisalo umowg parinerskq z miastem Dujingyan z prowingji Siczuan, kiorej stolicy jest
miasto Chengdu, pariner miasta todz. Umowa ma charakter rozwojowy i oprécz wymiany kulturalnej
planowana jest wspoipraca miast w zakresie gospodarczym™2,

2.5.6.L.6dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna

Na terenie gminy Koluszki znajduje sie jedna z ,44 podstref nalezacych do todzkie] Specjalnej Strefy
Ekonomicznej i obejmuje swojg powierzchnia lacznie ponad 21 ha. Podstrefa jest wyodrebnionym
obszarem na lerenie miasta lub gminy, gdzie przedsighiorcy mogaq rOZpoczqc dzialalnosc na
preferencyjnych warunkach i korzystaé z pomocy publicznej™,

2 Sirategia Rozwoju Wojewodziwa Lodzkiego 2020, sir, 50

% Roman Czubinski, Nowy Jedwahny Szlak: todziie w Awangardzie, hilp:/fwww.rynek-kolejowy.pliwiadomoscifowy-
Jedwabny-szlak-lodzkie-w-awangardzie-80983.himl, z dnia 28.03.2017, doslep 04.07.2017.

2 Studium wykonainosci dia projektu pn. Koluszii zawsze w cenlrum. Promacja gospodarcza Regionu todzkisgo poprzez
dzialania zwighszajace migdzynarodowa wspalprace przedsiehiorcow wojewddziwa Jodzkiego.” slr, 23

30 hitp:/fkoluszki.plflodzka-specjalna-sirefa-ekonomiczna, dostep 04.07.2017.

45 i Exacto Sp. z 0.0, ul. Bukowinska 8/511 ul. Siemieniskiego 20/38
P
www.exacto.pl (42-703 Warszawa 35-234 Rzeszow
lel.: (022) 203 4912 tel./fax: {017) 785 19 23

1d: 322 R7ARF-3ECA-AC E-936D-3346D06 1 17566 Podpienny

[ w PR ¥



Obecnie pod wzgledem gruntow wykorzystywane jest ponad 14 ha, co stanowi 66% powierzchni
podstrefy, jednak ze wzgledu na ograniczania budowlane zwiazane z przebiegiem linii
elekiroenergetycznej 110kV na wolnej dzialce o powierzchni 7 ha mozna stwierdzic, ze limit terenow
inwestycyjnych odpowiadajace] potrzebom inwestorow zostal wyczerpany®!, Juz w 2015 roku podjefo
dzialania majace na celu rozszerzenie strefy z 21 ha o kolejne 36 ha,

2.5.7.8trategia rozwoju turystyki dia gminy Koluszki

Jednym celow akiualizowanej strategii rozwoju gminy byla promocja oferty turystycznej, sportowej
I kulturalnej. W uchwalone] w 2017 roku Strategii rozwoju turystyki dia gminy Koluszki w podsumewaniu
obecnych zasobéw lurystycznych gmine Koluszki okreslono jako zbyt mala do osiagnigcia miana
miejsca rozpoznawalnego w kontekécie atrakeji turystycznych, jak np. Unigjéw, Tomaszow Mazowiecki
czy Sulejow®?. Do gléwnych stabych stron zaliczano brak uznanej atrakeji turystycznej, brak bazy
noclegowej, niewielki rozwoj infrastruktury turystycznej i brak lidera odpowiedzialnego za rozwdy
turystyk™®, po stronie atutéw wymieniono ,bardza korzystne poloZenie i skomunikowanie z duzymi
osrodkami miejskimi, duze zasoby przyrodnicze | historyczne, umiejetnose pozyskiwania rodkow
zewneltrznych, wspdlpraca z innymi JST pozwalajgca wykorzystaé efekt synergiczny™.

W Dokumencie Strategii rozwoju turystyki planowane dzialania zwigzane z utworzeniem osrodka
wypaczynkowo-rekreacyjnego okreslano jako duzy krok w dobrym kierunku'®, Ponadto jako mocne
strony turystyki w gminie Koluszki wymieniona:

o Tereny rekreacyjne, szlaki rowerowe, konne i pigsze.

o Sgsiedziwo Parku Krajobrazowego Wazniesien t.odzkich, Obszary Chranionego
Krajobrazu oraz czystq rzeke Mraga,

o Rozlegle tereny lesne, liczne zrodelka i pomniki przyrody, Dobrze zachowane
slare budynki, koscioly, pomniki, cmentarze, mogily i kapliczki.
Unikalne w skali wojewodztwa osiedle kolejowe z wieza cignien,

o Walory historyczne, takie jak Bilwa todzka czy postacie W1 Strzeminskiego
i . Kabro,

o Duza liczbe zidentyfikowanych | wpisanych na Liste Produktow Tradycyjnego
potraw kuchni regionalnejs.

N Zob, Studivm wykonalnosci dia projektu pn. Koluszki zawsze w cenlrum. Promocja gospodarcza Regionu todzkiego
poprzez dzialania zwighszajgce migdzynarodowa wspblprace przedsiehiorcow wojewddziwa lodzkiego.” Str. 26

32 Siralegia rozwoju ttirystyki dia gminy Keluszii, str, 27
3 Skrategia rozwoju turysiyki dia gminy Koluszki, sir, 29
3 Sirategia rozwaju turystyki dia gminy Koluszki, sir. 29
3 Stralegia rozwoju turystyii dla gminy Koluszki, slr, 27

3 Strategia rozwajt furystyki dla gminy Koluszki, slr, 28
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Autorzy Strategii rozwaju turystyki zwrocili uwage na slabg promocje gminy jako atrakcji turystycznej
oraz niedostateczng oferte majacq wplyw na rozwdj Zycia kulturalnego®. Wyznaczone w strategil
kierunki dzialan, takie jak aktywna turystyka rekreacyjna, kulturowa, historyczna oraz przyrodnicza beda,
wymagaly odpowiednio zaplanowanych dzialari promocyjnych. Wymienione w strategii dziatania
promocyjne to:

1.
2.
3.

uruchomienie punkiu informacji turystycznej przy jednej z instytucji miejskich;

kontynuacja dzialania slrony Internetowe] www.lodz1914.pl poswigcone] Bitwie todzkiej;
uruchomienie aktywnej sirony podwieconej tematyce turystyki, sportu, rekreacji i kultury do
strony www koluszki.pl;

wydanie przewodnika i mapy turystycznej obejmujgcych min, obszar gminy Koluszki;

wiaczenle sig w dzialania promocyjne o zasiggu ponadlokalnym np. inicjowane w skali LGD,
powlatu lub wojewodztwa:

wspolpraca w zakresie realizacii dzialan promocyjnych i wspdlnych wydarzer z Nadlesnictwem
Brzeziny, kofami towieckimi i Parkiem Krajobrazowym Wznigsien todzkich.

2.5.8.5tudium wykonalnoéci dia projektu: ,Koluszki Zawsze w Centrum. Promocja
Gospodarcza Regionu Lodzkiego poprzez dziatania zwigkszajace migdzynarodowy
wspolprace przedsigbiorcow wojewddziwa l6dzkiego”

W ramach dzialan promocyjnych realizowanych przez gmine Koluszki prowadzony jest projekt Koluszki
Zawsze w Cenlrum. Promocia Gospodarcza Regionu todzkiego poprzez dzialania zwiekszajace
miedzynarodows wspolprace przedsigbiorcaw wojewodziwa lodzkiege', W dokumencie studium
wykonalnosci tego projektu uwzgledniono nastepujage dzialania promocyjne:

1.
2.

Aktualizacja Strategii Promoci dla miasta Koluszki.

Dzialania promocyjne za granica, Zadanie to obejmuje: 2 wyjazdy do prowincji Siczuan na targi
celem rozpoczecia wymiany handlowej miedzy regionem lodzkim a prowincjg Siczuan,
zorganizowanie tam wystawy produktowej dostepnej 12 miesiecy, a takze 2 wyjazdy na targi
UE celem promocji regionu paza granicami kraju.

Stworzenie plaiformy www i jej pramocja. Dzialania zwiazane z stworzeniem platformy www do
promocji produktow oraz terendw inwestycyjnych miasta Koluszki, a takze jej promocja poprzez
kontent marketing w UE oraz w Chinach.

Uruchomienie Biura Oddzialu Izby Przemyslowo-Handlowej w mieécie Koluszki oraz pilotaz
jego dzialalnosci, Zadanie obejmuje wynajecie biura, wyposazenie biura, pilotaz dzialalnosci
biura w tym koszly wynagrodzenia pracownika biura, oraz zakupu konigcznych materialow
biurowych,

Dzialania promocyjne skierowane do odbicréw krajowych. Zadanie obejmuje projektowanie,
produkcje i dystrybucje materialow informacyjnych dla przedsigbiorcow z miasta Koluszki oraz
regionu, a takze dla przedsigbiorcow z Chin oraz UE wraz z llumaczeniem, a takze

I Siralegia rozwoju turystyli dia gminy Koluszki, sir. 28
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organizowanie szkolen dla przedsigbiorcow z narzedzi promocji migdzynarodowych oraz
organizacia konferencji prasowych skierowanych do tylulow ogélnopalskich — po kazdym
wyjezdzie oraz na poczatku i na koricu dzialan,

2.6. Analiza konkurencji (okreslenie pozycji Koluszek na tle gmin o podobnym
potencjale i wielkosci)

Niniejsza czgé¢ analizy ma na celu zaprezentowanie portrefu stalystycznego gminy Koluszki wraz
z analizg pordwnawcza jej gmin osciennych tj. Andrespol, Brzeziny, Rokiciny i Tuszyn. Uwzglednione
wskazniki statystyczne podzielono na kilka grup, kitre odnosza sie do zagadnien administracyjnych,
~ spoleczno-demograficznych, finansowych, zasobow mieszkaniowych istruktury rynku pracy. Inne
istotne - wskazniki wspoltworzace portret statystyczny gminy  Koluszki zostaly omoéwione we
wezesniejsze] czesct strategil,

Tabela 10. Charakterystyka wybranych gmin pod katem kluczowych wskaznikéw
administracyjnych

Wolawddztwo todzkie

Powiat lodzki wschodni | fodzki wschodni |  brzezifski lomaszowski | toczki wschodni
Rodza| gmihy miejsko-wigjska wigjska miejska wiejska miejsko-wigjska
95-040 95-020 95-060 97-221 95-080

Adres Urzedu gminy
11 Lislopada 65 | Rokicifiska 126 | Sienkiewicza 164 | Tomaszowska 9 | Piotrkowska 2/¢

Powierzchnia (km2) 157 23 22 81 130
Liczba miejscowoscl H i0 i 24 29
Liczba solectw 25 9 - 22 30
Lesistosc (%) 409 252 37 14,4 24,1

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie GUS, Stalystyezne Vademecum Samorzadowea 2016

Gmina Koluszki podabnie jak jej gminy oscienne znajduje sie na obszarze wojewodztwa lodzkiego. Trzy
gminy (Koluszki, Andrespol i Tuszyn) polozone sg w powiecie lodzkim wschodnim, natomiast gmina
Brzeziny lezy w powiecie brzezinskim, a gmina Rokiciny w powiecie tomaszowskim, Gmina Koluszki
jest klasyfikowana jako gmina misjsko-wiejska, podobnie jak gmina z siedzibg w Tuszynie. Dwie
z analizowanych gmin osciennych (gmina Andrespol 1 gmina Rokiciny) klasyflkowane sq jako gminy
wiejskie, poniewaz na ich terytorium nie znajdujg sie miasta. Gming Brzeziny zalicza sie do gmin
migjskich.

i
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W skiad gminy Koluszki wchodzi 31 miejscowosci, a ich laczna powierzchnia zajmuje obszar 157 km2,

. Porownujac wskaznik powierzchni gminy widaé, ze jest on relatywnie najwiekszy w kontekscie gmin
osciennych, Najwicksza z gmin oéciennych, gmina Tuszyn, ma o 27 km? mnigjsze terytorium. Kolejna
jest gmina Rokiciny, ktorej powierzchnia jest mnigjsza o 66 km2, Z kolei dwie najmniejsze gminy
(Andrespal | Brzeziny) majg o ponad 130 km? mniejsze terylorium.

Analizujac wskaznik odnoszacy sig do stapnia pokrycia lasem powierzehni poszezegéinych gmin widad,
ze gmina Koluszki ma najwigksza lesistosé (40,9%) w poréwnaniu z gminami osciennymi. Drugi
najwyzszy wspolczynnik wystepuje w gminie Andrespal, gdzie lasami porodnieta jest okolo jedna
czwarta catkowilego abszaru gminy.

Tabela 11, Charakterystyka wybranych gmin pod katem kluczowych wskaznikéw spoteczno-
demograficznych (dane z 2015r.)

Ludnosé

Gestosé zaludnienia

(05 fkm?) 150 575 581 68 54

Ludnosé w wieku '

przedprodukeyjnym 4119 2522 2172 1090 2174
Ludnosé w wieku :

produkeyjnym 14580 8317 7881 3759 7783
Ludnosé w wieku

popradukeyjnym 4937 2583 2489 1318 2276
Wspdlczynnik

feminizacil 110 111 112 106 107
Urodzenia Zywe 230 135 85 81 114
Wspdlczynnik urodzen 9,7 10,1 6,8 9,9 9,3

Zgony 249 129 126 73 136

Wspolczynnik zgonow 10,56 9,61 10,05 11,84 11,1

Przyrost naturalny -19 6 -41 -12 -22

Saldo migracji 1 123 10 15 26

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Bank Danych Lokalnych - kalegoria hudnosé

-
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Z danych GUS wynika, ze gming Koluszki zamieszkuje nieco ponad 23 lys. 0s6b, co stanowi ok. 34%
ludno$ci catego pawiatu lodzkiego wschadniego. Jest to najwieksza liczba mieszkancow w pordwnaniu
do gmin osciennych, Nalomiast gmina Andrespol i gmina Brzeziny majg wyzszy wskaznik gestosci
zaludnienia (odpowiednio 575 osob na km? i 581 osob na km?), niz gmina Koluszki, gdzie 150 osob
przypada na abszar jednego km?,

Jak wynika z danych, wspélczynnik feminizacji dla gminy Koluszki wynosi 110, Wieksza liczba kobiet

przypadajgca na 100 mezczyzn wystepuje w gminie Andrespel — 111 | gminie Brzeziny — 112, Pod
wzgledem wspolczynnika urodzen gmina Koluszki zajmuje takze frzecie miejsce, ustepujac gminom
w Andrespolu i Rokicinach. Jednoczesnie gmina Rokiciny ma najwyzszy wspdlczynnik zgonow — 11,84,

Innym istotnym wskaznikiem demegraficznym skladajacym sig na portret statystyczny jest przyrost
naturalny w poszczegélnych gminach. Gmina Koluszki podobnie jak gminy w Brzezinach, Rokicinach
i Tuszynie charakieryzuje sie ujemnym przyrostem naturalnym, co oznacza, ze liczba urodzen zywych
jest mniejsza niZ liczba zgondw. Jedynie w gminie Andrespal wystepuje odwrotny trend (wartosé
dodatnia wspblczynnika).

Podobnie jak w gminach osciennych, na ferenie gminy Koluszki wystepuje takze dodatnia wartosé
wspolczynnika salda migracji, Oznacza fo, iz wiece] ludzi decyduje sig przyjechat na jej terytorium
i zamieszka¢ tam na stale, niz opuécic tereny gminy. Jednakze sama wartodé wspolczynnika jest nizsza
niz w przypadku gmin osciennych, '

Tabela 12, Struktura ludnosci pod wzgledem wleku w poszczegélnych gminach (dane
z 2015) (w %)

Mieszkancy w wieku
przedprodukcyinym 17 19 7 18 18
Mieszkancy w wisku
produkeyjnym 62 62 63 61 64
Mieszkancy w wieku '
poprodukeyjnym 21 18 20 21 18

Zradlo: opracowanie wiasne na podslawie Bark Danych Lokalnych — kalegoria fudnosd

Struktura ludnodci w poszezegéinych stadiach wiekowych jest mocno do siebie zblizona we wszystkich
analizowanych gminach. Domintjg osoby w wieku produkeyjnym, ktore stanowig ponad trzy piate ogdlu
we wszystkich kalegoriach (zakres 61-64%). Jednakze najwiekszy ich odsetek odnotowano w gminie
Tuszyn. Dodatkowo wida¢ uirzymujaca sie tendencje, zgodnie z kiorg w kazdej z gmin wystepuje
wigkszy lub zblizony odsetek osob w wieku poprodukeyjnym, anizeli przedprodukcyjnym. '
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00%iny | 657 |so2 |79 | 352 | 7.8 |79 | 9 | 388|372 199 | 199 | 210|374 | 401 | 407
dochbd
Ogc')lne'

.| 665|637 {727} 357 |387 | 362 37,0 | 374 | 208 | 199 | 198|207 374 | 388 | 417
wydatki

Zrbdllo: opracowanie wlasne na padstawie Bank Danych Lokalnych - kategoria finanse publiczne

Wskaznikiem uzupelniajacym portret stalystyczny gminy Koluszki jest ogél uzyskiwanych dochodaw
| panoszonych wydatkéw oraz zestawienie ich z funkcjonowaniem budzetu w gminach oéciennych. Pad
wzgledem uzyskanego ogblnego dochodu gmina Koluszki plasuje sie na pierwszym misjscu z 71,9 min
zt pod koniec 2015 roku, znacznie wyprzedzajac kolejng w zestawieniu gmine o ponad 31 min zi.
Watach 2013-2014 odnotowano dynamiczny wzrost dochodu gminy Koluszki, kidry do 2015 roku
utrzymywal sig na podobnym poziomie, Jest to najbardziej widoczna tendencja wzrostowa jesli chodzi
-odochod spoérad wszystkich gmin odciennych, Z kolei gmina Brzeziny jest jedyna z gmin
w zestawieniu, w ktorej ogolny dochad z 2014 roku byt wyzszy, anizeli ten uzyskany w 2015,

W latach 2013-2015 uirzymywal sie trend wzrostowy w ogolnych wydatkach gminy Koluszki, ktdrego
kulminacja miala miejsce w 2015 roku, kiedy gmina wydala 72,7 ml zl, co jest najwyzszg wartoscig
sposrod wszystkich analizowanych kategoril w bezposrednim otoczeniu rynkowym, Druga pod tym
wzgledem jest gmina Tuszyn, kibra w 2015 roku wydala okolo 31 min zt mniej.

Tabela 14. Poréwnanie wydatkow i dochoddw gmin przypadajacych na jednego mteszkanca
w latach 2013-2015 (w zi)

Dochod na

iednego 2352 | 292513038 | 2687 | 2848 {2830 | 2931 | 3083 | 2962 | 3232 | 3153 | 3408 | 3055 | 3284 | 3328
mlaszkanca

Wydatki na

jednego 2386 12695 30731 2730 2915. 2705 2839 | 2970 3167 | 3227 | 3194 | 3356 | 3058 § 3172 | 3410
mieszkanca

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokainych - kafegoria finanse publiczne

Obecny dochdd gminy Koluszki przypadajacy na jednege mieszkarica jest wyzszy niz w latach 2013-
2014, Podobna zaleznosé widoczna jest takze w gminach z siedzibami w Rokicinach i Tuszynie.
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W gminie Andrespol i gminie Brzeziny odnotowano spadek ogoinego dochodu przypadajacego na
jednego mieszkanca w porownaniu z rokiem 2013, Na terenie gminy Koluszki dochédd na jednego
mieszkarca jest frzecim najwigkszym wynikiem w poréwnaniu do pozostalych gmin — ponad 3000 i,
ustepujac miejsca gminom z siedzibami w Rokicinach — ponad 3400 zI, oraz Tuszynie ~ ponad 3300 zt.,
Jednoczesnie jest on pordwnywalny z gming w Brzezinach — 2962 zl.

Analiza wskaznika wydatkow na jednego mieszkarca obrazuje, e najwieksze naklady ponoszone sg
przez gmine z siedzibg w Tuszynie, dodatkowo przekraczajg one dochdd na jednego mieszkanca,
Dodatkowa w gminie te] wystepuje ciggla tendencja wzrostowa jes|i idzie o kwestie wydatkéw. Padebna
tendencja wystepuje w gminach Koluszki, Brzeziny oraz Rokiciny. W latach 2013-2014 gmina Koluszki
ponasila najmniejsze naklady finansowe na jednego mieszkanca w pordwnaniu z jgj najblizszym
otoczeniem. Padkreélenia wymaga, iz jedynie w gminie Andrespol wskaznik wydatkdw na jednego
mieszkanca abnizyt sie w 2015 roku w pordwnaniu z rokiem 2014 ~ z 2915 z} na 2705 z,

Tahela 15, Poréwnanie wyt{atkévx=r poniesionych przez gminy w glownych dzialach
klasyfikacji budzetowe] w 2015 {(w min zi) -

Rolnictwo i lowiectwo
Wytwarzanie | zaopatrywanie w
energie elektryczna, gaz | wode 0 0 0 5.8 0
Transport | lzcznosé - 0,8 3,7 43 1.7 3.7
Gospodarka mieszkaniowa 1.3 0,2 38 0,2 0,6
Administracja publiczna 7.1 35 35 2.1 52
Informatyka 34 0 0 0 0
Dzialalnosc ustugowa 0, 1,5 0,2 - 09
Bezpleczenstwo publiczne
i ochrona przeciwpozarowa 08 0.4 0. 0.2 08
Obsluga diugu publicznego 0,8 0,1 04 0,2 0.4
Oswiata j wychowanie 24,5 14,3 10,4 6,5 13,1
Ochrona zdrowla 0,3 0,2 0.2 0,i 0,1
Pomaoc spoleczna 8.5 43 7.4 2.5 8,0
Gospodarka komunalna i ochrona .
&rodowicka 15,5 53 472 14 32
Kultura i ochrona dziedzictwa 14 07 16 0,6 14
narotowego 7
Kultura fizyczna 0,6 04 2.0 0.1 2,6

Zrodio; opracowanie wiasne na podstawie Bank Danych Lokalnych - kategoria finanse publiczne
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Gmina Koluszki najwigce] wydatkow przeznacza na wsparcie dzialan z zakresu oswiaty i wychowania —
24,5 min zit, gospodarki komunalnej i ochrony Srodowiska — 15,5 min zi oraz na iransport | facznosé -
9,8 min zl. Podkresli¢ nalezy, ze wszystkie gminy oscienne inwestujg najwigcej w oswiate. Dodatkowo
gmina Rokiciny jako jedyna wérad wybranych gmin przeznacza duze naklady finansowe na wytwarzanie
i zaopalrywanie w energie elekiryczna, gaz i wode - 3,8 min zt, W poréwnaniu z gminami osciennymi,
gmina Koluszki przeznacza najwigee] $rodkéw na rolnictwo | lowiectwo, transport ilacznosé,
administracje publiczng, informatyke, obsluge diugu publicznego, oéwiate i wychowanie, ochrong
zdrowia, pomoc spoleczng oraz gospadarke komunalng i ochrong $rodowiska. Natomiast na sektor
gospodarki mieszkaniowe], bezpieczensiwa publicznego i ochrony przeciwpozarowe], dziafalnosci
ustugowej, kultury i achrony $rodewiska oraz kultury fizycznej gmina z siedzibg w Koluszkach wydaje
stosunkowo mniej, anizeli jej sasiedzi z Andrespola, Brzezin, Rokicin | Tuszyna,

Tabela 16. Poréwnanie kluczowych wskaznikow budzetowych w gminach (dane z 2015)

$rodki w dochodach budzetu na
finansowanie programaw 8,2 1,8 0,5 2,8 04
i projektéw unijnych {min zI)

Udzial dochodu wlasnego

w ogolnym budzecle gminy (%) 56,3 529 53,9 454 61,5

Udzjal wplywu z podatku
dochodowego od osdh 42,8 56,4 39,1 34.4 30,3
fizycznych do budzetu gmin (%)

Ogélne dotac]e dla gminy (min

21 18,6 7.9 80 55 8,1

Zrédo: opracowanie wiasne na podstawle GUS, Stalysiyczne Yademecum Samorzadowca 2016

Wskazniki budZzetowe Statystycznege Vademecum Samorzadowca 2016 wskazujg, ze gmina
Koluszki znajduje sig na pierwszym migjscu w swoim ofoczeniu rynkowym w zakresie dysponowania
srodkami na finansowanie lub wspolfinansowanie programow i projektow unijnych, gdzie w 2015 roku
wyniosly one 8,2 min zt. Kolejna w zestawieniu jest gmina Rokiciny majac do dyspozycji o 5,7 min zt
mnigj.

Jak wynika z danych, gmina Koluszki dysponuje dochodem wiasnym, kiory stanowi ponad polowe
(68,3%) ogolnego budzetu calej gminy. Jest to drugi najlepszy wynik w swoim otoczeniu rynkowym,
lepszy uzyskala jedynie gmina Tuszyn (81,5%). Nieznacznie gorszy wspolczynnik odnotowano w gminie
Brzeziny — 53,9% oraz Andrespal - 52,9%. Jeszcze mniejszy wynik osiggnela gmina z siedzibg
w Rokicinach — 45,4%. Natomiast z podatku dochodowego od osab fizycznych najsilniej zasilany jest
budzet gminy Andrespoal,
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gmina Koluszki uzyskala najwigkszg dotacje w poréwnaniu do czterech pozostalych gmin — 18,5 min 2L,
W przypadku gmin z siedzibami w Brzezinach | Tuszynie, kwota byla mnigjsza o okofo 10,5 min z,
nalomiast ogdlna dotacja dla gminy Rokiciny byla ponad trzy razy mniejsza niz w przypadku gminy
z siedzibg w Koluszkach.,

Zgodnie z informacjami zawartymi w Banku Danych Lokalnych GUS $rodki w dochodach budZetu gminy
Koluszki na finansowanie i wspolfinansowanie programaw i projektdw unijnych 2015 wyniosly 8,2 min
zlotych, co w zestawieniu wszystkich 616 gmin miejsko-wiejskich w Polsce daje Koluszkom 26 pozycje
stanowigcg niewatpliwg przewage konkurencyjna,

Tabela 17. Poréwnanie glownych zasohdw mieszkaniowych gmin w latach 2013-2015

Zasohy
mieszkaniowe 8321 | B368 | 8408 | 3747 {3799 ; 3836 | 4556 | 4571|4625 ; 2068 | 2090 | 2110 | 4501 | 4574 | 4593
Przecietna .
powierzchnia ‘

uzytkowa 1 79,7 180,0 803 956 | 963|969 | 720 | 723|724 | 928 ;932|934 |891|699|907

mieszkania {m?)

Zradlo: opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokalnyeh - kategoria gospodarka miaszkaniowa f komunalna

W obrgbie zasobow mieszkaniowych w latach 2013-2015 odnolowano sukcesywny, aczkolwiek
niewielki wzrost liczby mieszkan zardwno w gminie Koluszki, jak | wérod wszystkich gmin oéciennych.

Fodkreslenia wymaga faki, iz gmina Koluszki dysponuje najwiekszg liczbg zasobow mieszkalnych —
8408, za$ najmniejszg gmina Rokiciny — 2110,

W gminie Koluszki sukcesywnie zwigksza sie powierzchnia mieszkaniowa, a lrend wzrastowy
utrzymywal si¢ przez okres 2013-2015, osiagajac pod koniec 2015 roku 80,3 m2 Jedynie gmina
z siedzibg w Brzezinach ma miniejszy wskaznik okreslajacy metraz mieszkaniowy — 72,4 m2, Natomiast
trzy pozostale gminy z najblizszego otoczenia rynkowego majg zdecydowanie wigkszg powierzchnie
uzytkowa przypadajacq na jedna mieszkanie.
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Liczba oddanych do

R

i e

uzytkowania mieszkan 48 41 34 2 4
Liczba lokali socjalnych 74 1 32 - 27
Liczha wyplacon}ich dodatkdw 1181 497 2079 ] 1454
mieszkaniowych
Turystyczne oblekty noclegowe 1 3 1 1 10

Zradio: opracowanie wlasne na podstawie GUS, Statystyczne Vademecum Samorzadowca 2016

W 2013 roku gmina Koluszki oddala 48 mieszkan do uzytkowania, co stanowi drugi wynik w najblizszym
ofoczeniu rynkowym, ustepujac jedynie gminie Brzeziny — 54 nowe lokale uzytkowe. Tyle samo
mieszkan co gmina z siedzibg w Koluszkach oddala gmina Tuszyn. Wario podkresli¢, iz w gminie
Koluszki wystepuje najwigksza liczba lokali socjalnych w pordwnaniu do gmin znajdujacych sig w jgj
najblizszym otoczeniu rynkowym — 74, |

Tabela 18. Poréwnanie struktury rynku pracy w wybranych gminach (dane z 2015)

Pracujgcy” 4135 1375 2152 749
Liczha pracujacych przypadajaca
na 1000 mieszkancow" 178 102 172 121 187
Liczha podmiotéw gospodarkl 2124 1332 339 448 1475
narodowe]
Liczba osob flzycznych
" prowadzacych dzialalnosé 754 816 406 603 920

gospodarczg na 10 tys, judnosci

“bez podmiotéw gospodarczych o ticzhie pracujgcych do 9 oséb oraz gospodarstw indywidualnych w rolnictwie

Zrddlo: opracowanis wiasne na podstawie GUS, Slalystyczne Vademecum Samorzadowca 2016

Gmina Koluszki znajduje sig na pierwszym migjscu pod wzgledem liczby pracujacych osob
W plactwkach, zairudniajacych przynajmniej 9 pracownikéw etatowych. Na jej terenie pracuje 4135
takich osob. Druga w kolejnosci jest gmina Tuszyn z 2288 zatrudnionymi, trzecia gmina Brzezinach —
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wartosci wskaznika — stworzonego przez GUS — nie uwzgledniaja osob pracujacych w indywidualnych
gospodarstwach rolnych i dolycza 2015 roku.

Gmina Koluszki jest na drugim miejscu pod wzgledem wskaznika okreslajacego liczbe pracujacych,
ktora przypada na iysigc mieszkancow, W 2015 roku w Koluszkach bylo ich 175, co jest nieznacznie
mnigjszym wynikiem, niz ten kiéry osiggnela gmina Tuszyn — 187. Najmniejszy za fto wskaznik
wystepuje w gminie Andrespol - zaledwie 102,

Gmina Koluszki przewodzi pod wzgledem liczny podmiotow gospodarki narodowej, na obszarze kiorgj
dziala az 2124 przedsiebiorstw w roznych sekiorach rynkowych, za$ w kazdej z czterech pozostalych
gmin zlokalizowanych jest ponizej 1500 padmiotow gospodarczych figurujacych w rejestrze GUS., Wynik
2124 podmiolow gospodarczych plasuje gmine Koluszki na 104 pozycji wérod 616 gmin miejsko-
wiejskich w Polsce.

Wskaznik przedstawiajacy liczbg osab prowadzacych wlasng dziatalnosé gospodarcza w przeliczeniu
na 10 tys. ludnosci wskazuje, ze gmina Koluszki ma trzeci z najlepszych wynikow — 754 osdb, ustepujac
gminie z siedzibg w Tuszynie — 920 osab oraz gminie z siedziba w Andrespolu — 816 0sab,

Tabela 20. Poréwnanie wskaznikow odnoszacych sie do bezrobocia réjestrowanego w latach
2013-2015

Bezrohatni
zarejastrowani

1340 {1123} 977 | 716 | 645 | 576 | 919 | 707 | 731 | 267 | 200 | 203 | 608 | 598 | 516

Stopa
bezrobocia
w gruple oséb
w wieku
produkeyinym
(%)

50 [ 76 (67 86 |77 (691138859371 |53;:54|78]|76]66

Zrbdio: opracowanie wlasne na podsiawie Bank Danych Lokalnych — kafegoria rynek pracy

Innym istotnym wskaznikiem jest ten, okreslajacy slope bezrobocia wérod osab w wieku produkeyjnym.
Pod tym wzgledem gmina Koluszki ma trzeci z najnizszych odsetkéw (6,7%), nieznacznie ustepujac
pola kolejno gminie z siedzibg w Rakicinach (5,4%) | gminie z siedzibg w Tuszynie (6,6%). Dodatkowo
w gminie wystepuje widoczny trend spadkowy na przestrzeni 2013-2015, ktéry najsilnie] widoczny jest
w przypadku gminy Koluszki. Najwyzsza stopa bezrobocia wérdd osob w wieku produkeyjnym
wystepuje w gminie Brzeziny (9,3%).

Gmina Koluszki jest w swoim bezposrednim ofeczeniu konkurencyjnym wyrézniajaca sig pod wzgledem
potencjalu ludzkiego oraz mozliwosci budzetowych. Wskaznikami odznaczajacymi gmine nie tylko na tle
bezposredniej konkurencji, ale réwniez ogoly gmin migjsko-wigjskich w Polsce jest kwota Srodkow
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w dochodach budzetu przeznaczanych na finansowanie projekiaw unijnych 8,2 min zi plasujgca gming
na 26 pozycji wsrod wszysikich 616 gmin miejsko-wiejskich w Polsce, a takze liczba zarejestrowanych
podmiotoéw Gospodarczych (104 pozycja na 616 gmin),

2.7.Aktualna analiza SWOT, w tym analiza uwarunkowann wewnetrznych
i zewnetrznych promocji miasta oraz okreslenie glownych przewag
konkurencyjnych.

Analiza SWOT pozwala okreslic charakler, pozycle oraz mozliwosci w zakresie potencjalu
promocyjnego gminy Koluszki. Analiza SWOT fo zestawienie mocnych i slabych stron gminy
w kontekscie dziatan promocyjnych oraz szans | zagrozen istotnych z punkiu widzenia przysziych
dzialah, W wyniku przeprowadzonych analiz zidentyfikowano grupe czynnikéw na ktdre skiadajg sie:
mocne strony — czynniki pozylywne wewnetrzne, slabe strony - uwarunkowania wewnetrzne
ocharakterze negalywnym, szanse - czynniki egzogeniczne o charaklerze pozytywnym oraz
zagrozenia — uwarunkowania zewnetrzne o charakierze negatywnym, ograniczajace mozliwoscl
promocyjne gminy.

Mocne strony zidentyfikowans w trakcie badan i analiz, kiore moga stanowic o przewadze gminy,
rowniez w kontekscie dzialaf promocyjnych i w zakresie budowy marki sa nastepujace:

e Dzialania promocyjne:
o Strona koluszki.pl, spojna z identyfikacja wizualng gminy, nowoczesny uklad graficzny,
wysoka jakost prowadzenia witryny.
o Prowadzenie szeregu dzialan aktywizujacych mieszkancow kulluralnie.
s Warunki demograficzne:
o Stabilny potencjal ludnosciowy.
o Zaangazowanie mieszkancow inicjatywy spoleczne.
e Warunki gospodarcze:
o Dynamiczny rozwoj infrastrukturalny miasta.
Wykorzystywanie $radkow z Unii Europejskiej,
Potencjal liczby podmiotow gospodarczych.
Istnienie LSSE,
Istnienie dagadnych uwarunkowan infrastrukluralnych (wezel kolejowy, baza paliw
OLPP).
o Dobrze oceniana jakost obslugi inwestora i przedsiebiorcy. Realizacja planu rozwoju
obslugi inwestora,

o 0 0 0

W grupie slabych stron zidentyfikowanych w trakcie przeprowadzonych analiz znajduja sie:

o Warunki naturalne i infrastrukturalne:
o Polrzeba remontu i rozwoju sieci drogowych i kanalizacyjnych.
o Brak rozbudowanej infrastruktury turystycznej:
= Brak afrakeji lurystycznej o renomie ponadiokalne;.
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» Brak migjsc noclegowych.
» Dzialania promocyjne:
o Brak materialaw informacyjnych cdno$nie obecnych atrakeji turystycznych.
o Warunki ludnosciowe:
o Odplyw mlodych ludzi do wiekszych miast pa okresie ksztalcenia.

Oprocz mocnych i slabych siron, jakie przypisano gminie Koluszki, dokonano takze wyodrebnienia
szans i zagrozen, ktore majg wplyw na jej funkcjonowanie, wlgcznie z chszarem promocji, Zatem wérod
szans znajduja sie: '

e Warunki naturalne i infrasirukfuralne:
o Lokalizacja geograficzna:
PoloZenie w centrum Polski,
o Dobre skomunikowanie:
o Blisko4¢ Iotniska im, F. Chopina,
o Bliskos¢ skrzyzowania aulostrad A1 A2,
o Jeden z najwickszych wezlow kolejowych w Palsce.
e Bliskos¢ duzych osrodkow todzi | Warszawy.
s Polozenie na Nowym Jedwabnym Szlaku.
= Sprzyjajace warunki do powstania portu multimedalnego.
o Atrakcje iurysiyczne:
= Tereny rekreacyjne, szlaki rowerowe, konne i piesze.
=« W sasiedztwie Park Krajobrazowy Wzniesien todzkich, Obszary Chronionego
Krajobrazu araz czysta rzeka Mroga.
o Rozlegle tereny lesne, liczne Zrodelka i pomniki przyrody. Dobrze zachowane
stare budynki, koscioly, pomniki, cmentarze, mogily | kapliczki.
o Unikalne w skali wojewddztwa osiedle kolejowe z wieza cisnien,
o Walory historyczne jak Bitwa bLoédzka czy postacie WI. Strzeminskiego
i K. Kebyo,
o Duza liczba zidentyfikowanych i wpisanych na Liste Produktow Tradycyjnego
potraw kuchni regionalngj.3
o Warunki gospodarcze:
o Dostep do Srodkow z Unii Europejskigj,
o Okreslenie w Straiegii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2020 Koluszek jako
wezta lransportu  multimodalnege | stralegicznego  zabezpieczania
energetyczne w dziedzinie produktow naftowych dla wojewodziwa.

38 Strategia razwoju hurystyki dia gminy Keluszhi, str. 28
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Oprocz szans zidentyfikowano rowniez zagrozenia, ktore mogg wplynac na funkcjonowanie gminy
Koluszki, ale rowniez utrudnic jej realizacje celow, w tym celow o charakierze promocyjnym. Zatem
wsrod zagrozen, kiore przy realizowanych zadaniach nalezy mie¢ na uwadze, znajdujg sie:

= Uwarunkowania polityczne:

o Zmiany w koncepcji Nowego Jedwabnego Szlaku, np. zmiana trasy, zablokowanie
projekiu przez jeden z krajow tranzytowych.

o Dzialania konkurencji odnosnie transportu multimodalnego lub brak funduszy na rozwaj
fej kencepgii.

e Warunki gospodarcze i infrastrukturalne;

o Brak rozbudowy podsirefy tddzkie] Specjalne] Strefy Ekonomicznej,

o Brak nowych osiedli mieszkaniowych.

o Opor czescl mieszkancow, instylucii lub organizacfi zwigzany z inweslycjami

i utrudnieniami z nimi zwigzanymi:

o Rewitalizacja Koluszek.
» Powstanie targawiska migjskiego.
» Remoni wiadukiu nad linig kolejowa,

Analizujac powyzsze zestawienie koniecznym jest podjecie dzialan zmierzajgeych w pierwszej

kolejnosci do ograniczania sily wplywu slabych stron na gmine i wykorzystania istniejacych mocnych
stron i szans w budowaniu jej pozycji w otoczeniu rynkowym.

]
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3. Analiza i rekomendacje strategiczne

3.1. Grupy docelowe dzialan strategicznych

Poprzez grupy docelowe dzialan strategicznych nalezy rozumie¢ przede wszysikim obecnych oraz
potencjalnych inwestorow, a w szczegolnosci;

= firmy juz inwestujgce w Koluszkach, ktére moga podjag sie dodatkowych dziatan
o firmy potencjalnie mogace zainwestowac w Koluszkach:

o funkejonujace na terenie Rzeczypospolitej Polskie]

o funkcjonujace na terenie Unii Europejskigj

o funkejonujgce na terenie prowincji Syczuan
o podmioty z otoczenia okolobiznesowego

Odbiorcami dziatar strategicznych sa rowniez:

° mieszkéﬁcy gminy Koluszki {patencjalni i cbecni)
o turysci (potencjalni),

Glowng grupa, docelowa dzialah komunikacyjno-promacyjnych powinni by reprezentanci $rodowisk
biznesowych oraz okolobiznesowych {w tym stowarzyszen czy izb handlowych). W efekcie prowadzone
dzialania majq przynies¢ wzrost Swiadomosci w zakresie mozliwosci inwestowania w Koluszkach
poprzez rozwoj przedsighiorczoscei | zwigkszenie liczby projektow inwestycyjnych,

3.2. Aktualizacja celu glownego

Celem gléwnym dzialan promocyjnych i komunikacyjnych jest zbudowanie wizerunku Koluszek
jako miejsca o wysokim polencjale inwestycyjnym i mozliwosciach w tym zakresie, a co za tym idzie
pozyskanie nowych inwesloréw, prezentacja terenéw majacych cechy sprzyjajace inwestowaniu,
wsparcie komunikacji w zakresie dogodnych warunkow dla inwestorow. Celem hezpoérednim jest takze
stworzenie odpowiednich warunkdw dla rozwoju inwestycii w miescie oraz uzyskanie pozytywnych
zmian w tym zakresie, co ma przelozy¢ sie na tworzenie i rozwaj nowych firm, tworzenie nowych miejsc
pracy, razwdj branzy turystycznej czy w koncu wymiany doswiadczen,

3.3. Dotychczasowe cele strategiczne a realne dzialania

W niniejszej czesci dokumentu dokonano analizy dotychczasowych dziatan marketingowych
i wizerunkowych realizowanych przez Koluszki w ramach zalozonych celow straiegicznych. Do kazdego
z celow przypisane rowniez dodatkowe rekomendacie stralegiczne bedgce uzupelnieniem, a zarazem
wzmocnieniem jak dotad podejmowanych dzialan.
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3.3.1.Pozyskanie nowych inwestoréw, promocja terenéw inwestycyjnych i promocja
przedsiebiorczosci

3311 Dotyéhczasowedzialania

W ramach pierwszego z wyznaczonych celow strategicznych podejmowany byt szereg dziatan
markefingowych siuzacych promocii terendw inwestycyjnych gminy Koluszki w kontekscie potencjalnych
inwestorow oraz promocja szeroko rozumianej przedsiebiorczosci, Wérdd nich znalazly sig m.in.
dzialania reklamowe z wykorzystaniem Internetu, prasy, telewizji i radia, uczestnictwo oraz organizacja
wydarzen zwigzanych z przedsiebiorczoscia, wspolpraca | wsparcie lokalnych przedsiebiorcow
iinweslorow, a lakze szereg innych dzialan obejmujacych wsparcie i wspolprace z inwestorami czy
lokalnymi przedsiebiorcami.

¢ Emisje i publikacje materialéw informacyjno-promocyjnych w mediach (2013-2017) -
m.in. w programie ,Strefa Biznesu” w TVP LodZ, w Radiu ZET czy Fakty magazyn
gospodarczy. Materialy - informacyjno-promocyjne w caloscl poéwigcone byly gminie
Koluszki, w szczegolnosci w kontekscie terendw inwestycyjnych,
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o Udzial w targach i imprezach branzowych (2013-2016) — gmina Koluszki uczestniczyla
m.in. w Targach Expo Real Monachium, czyli jednym z najwigkszych wydarzen branzy
nieruchomosci w Europie. Udzial gminy mial na celu prezentacje terendw inwestycyjnych
i nawigzanie nowych kontaktow biznesowych. Gmina Koluszki byta jedng z kilkunastu gmin,
kiora reprezentowala wojewodztwo lodzkie. Ponadio Koluszki pojawily sie takze na VI
Europejskim Forum Gospodarczym organizowanym cykdicznie przez Urzad Marszatkowski
Wojewodziwa todzkiego. Podezas siddmej edycji w 2014 roku przedstawiciele gminy
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Koluszki dokonali prezentacji miasta na Forum. Gmina brala udzial rowniez w Targach
Logistyki Magazynowej INTRALOMAG, gdzie byla jednym z wystawcow,

Organizacja wydarzen promujacych lokalnych przedsiebiorcow (2013, 2014) - celem
tego typu wydarzen byla aktywizacja i promocja koluszkowskich przedsigbiorcdw poprzez
umozliwienle im prezentacii oferty szerokiemu gronu lokalnych odbiorcaw. Przykladem tego
typu inicjalyw sa targi Koluszki dia domu" {2013, 2014) oraz ,Festiwal pizzy" (listopad
2014) skierowany do lokali gastronomicznych z terenu gminy.

Dolaczenie do grupy bLédzkiego Obszaru Metropolitarnego (2013) — néwiqzane
partnerstwo pozwolilo gminie Koluszki na pozyskanie wraz z innymi czlonkami grupy
dodatkowych Srodkow unijnych oraz realizacje wspalnych projekiow.

Strefa Ekonomiczna dla inwestorow (2013-2017) — gmina Koluszki posiada strefg
ekonomiczng od 2009 roku, z czego w 2015 roku wiekszo$¢ terenow przeznaczanych pod
inwestycje zostala juz wykorzystana. Gminie udalo sig nawigzat wspdlprace z kilkoma
duzymi firmami, klore zdecydowaly sie na zainweslowanie w swdj biznes wlasnie
w Koluszkach. W lym samym roku podjeto dzistania majace na celu rozszerzenie strefy
z 21 ha o kolejne 36 ha.

Punkt Informacji o Funduszach Europejskich w Wojewodztwie Lodzkim w gminie
Koluszki (2015) - dzialanie to bylo jednocze$nie przykladem wspolpracy z Urzedem
Marszalkowskim Wojewodziwa Lodzkiego, W siedzibie Urzedu Miejskiego w Koluszkach
uruchomiony zostat Punkt Informacji o Funduszach Europejskich w Wojewodziwie Lodzkim,
kiory stanowil wsparcie w zakresie. pozyskiwania informacji o dotacjach, przepisach
i kwestiach formalnych zwigzanych z dofinansowaniami ze &rodkéw unijnych. Punkt by
dostepny dla  wszystkich chefnych mieszkafcow, w tym osob fizycznych
i lokalnych przedsiebiorcow,

Scisla wspdlpraca | wsparcie koluszkowskich inwestoréw (2015-2017) - gmina
Koluszki realizowala szereg dzialah majacyeh na celu pomoc nowym i dotychczasowym
inwestorom w rdznych obszarach. Pracownicy gminy Koluszki zajmowali sie muin.
wsparciem w procesie rekrutacji i selekgji pracawnikow oraz koordynacjg nawiazywania
wspolpracy pomiedzy inwestorami a lokalnymi szkolami, czego efekiem bylo przede
wszystkim powstanie kilku klas patronackich o specjalnosciach zwigzanych z obszarem
dziatalnosci firm oraz organizacja wycieczek edukacyjnych o charakterze zawodowym.

Wspolpraca chinskim miastem Dujiangyan (2014-2017) ~ w ramach nawigzania
wspblpracy przeprowadzone zosialo badanie, kiore mialo wskazaé powigzania oraz
obszary wspolpracy z miastem Dujiangyan, klore jest pewnego redzaju chinskim
odpowiednikiem Koluszek. Oprocz badania gmina podejmowala szereg dzialan majacych
na celu nawigzanie siosunkow parinerskich z miastem Dujiangyan. Eieklem tych dzialan
bylo podpisanie umowy partnerskiej z wladzami miasta (2015).
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Zrodio: hitp:Aialuszii pliioluszhi-nawiazuja-wspolprace-z-chinami/

s Wspéblpraca z Lodzky lzba Przemystowo-Handlowa w ramach Tarow Logistyki
Magazynowej INTRALOMAG (listopad 2016, 2017) - dzialania obejmowaly m.in,
podpisanie porozumienia  dotyczacego wspdlpracy na rzecz wsparcia lokalngj
przedsigbiorczosci, co w efekcie doprowadzic ma do powolania oddzialu Lodzkiej Izby
Przemyslowa-Handlowej w Koluszkach, Ponadto gmina Koluszki bylo jednym z wystawcaw
podezas Targow organizowanych przez |zbe, Zorganizowane zostalo rowniez spotkanie
blisko trzydziestu koluszkowskich przedsigbiorcow z przedstawicielami todzkiej lzby
Przemyslowo-Handlowe;.

3.3.1.2, Rekomendowane dzialania

Dzialania promocyjne w zakresie promowania lokalnych przedsigbiorcow, nawigzywania kontaktow oraz
twarzenia platformy dla przedsiebiorcow sg przedmiotem studium wykonainosci projektu pn. Koluszki
zawsze w cenlrum. Promocja gospodarcza Regionu toédzkiego poprzez dzialania zwigkszajace
migdzynarodowg wspolprace przedsigbiorcéw wojewodztwa lodzkiego.". Dzialania zostaly zaplanowane
w nastepujacy sposob; :

1. Dzialania promocyjne za granica. Udzial w targach oraz wystawach, kiore stanowig istotny
element komunikacji z grupami docelowymi, w tym z inweslorami. Sg one takze doskonalym
sposobem na gromadzenie informacji na temat zainteresowania inwestycjami, a nawet
prowadzenia dialogu z takimi podmiotami. Udzial w targach daje efekt w postaci networkingu,
ale to takze metoda promocii konkretnych miejsc z mozliwoscia wykorzystania pod realizacje
inwestycji. Dlatego lez rekomenduje sig dzialania bezpoérednie poza granicami kraju, a w tym:
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a. promocja za granica, z Uwzglednieniem 2 wyjazdow do prowingji Syczuan, na imprezy
targowe w celu podjecia wymiany handlowej miedzy regionem todzkim a prowincjg
Syezuan,

b, zorganizowanie na ierenie powyzszej prOWInCJI wystawy produklowe] przez okres
12 miesiecy,

c. organizacia 2 wyjazdow na targi na ferenie Unii Europejskiej dla polrzeb realizac]i
zalozonych celow zwigzanych z promacig | budowaniem relagji.

2. Uruchomienie Biura Oddzialu lzby Przemysiowo-Handlowej w Koluszkach oraz
koordynacja jego dzialalnoéei, Dzialanie to jest niejako efektem wspéipracy z Lodzkg Izbg
Przemysiowo-Handlowa w celu promocii pl’ZBdSl@blOFCZDSCI w gminie i zwigkszenia jej
konkurencyjnosci inwestycyine;.

3. Dzialania promocyjne skierowane do odhioréw krajowych., Zadanie obejmuje
projektowanie, produkcje i dystrybucje materialow informacyjnych dla przedsigbiorcaw z miasta
Koluszki oraz regionu, a takze dla przedsiebiorcow z Chin oraz UE wraz z tlumaczeniem,
atakze organizowanie szkolef dla przedsiebiorcdw z narzedzi promocji miedzynaradowych
oraz organizacja 6 konferencji prasowych skierowanych do tytulow ogolnopolsklch po kazdym
wyjezdzie oraz na poczatku i na koncu dzialan, %

% Sirategia rozwoju furyslyki dfa gminy Koluszki, sir, 28
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Kwalifikowane koszty dzialan przedstawia iabela ponizej:

Tabela 21, Harmonogram rzeczowo-finansowy — koszty kwalifikowalne

60 000,00 | 60 000,00
0.00 74 000.00 74 000,00
.00 74 000,00 74 000,00
0.00 94 000,00 94 000,00
0,00 94 000,00 94 000,00
0,00 227 400.00 227 400,00
0,00 122 000,00 122.000,00
0.00 a0 6000 93 000,00
0,00 130 000.00 130 000,00
0,00 8 000.00 B 000,00
luszidigilot 0.0 30 000,00 30 000,00
o, %‘ N
mr :n i A - an
m‘% e ; il zﬁz! s 0.00 20 000.00 200600,00
U}'ﬂﬂfﬂm i %] ‘T‘gﬁf-v._ : _
"ﬁlﬁa 7 .F?F?f i 0,00 2 000,00 2.000,00
L A .
\ ggﬁ 0,00 156 000,00 156 000,00
*:3 nnu
0,00 180 000,00 180 00D.00
0,00 7 200,00 7 200,00
176 000,00, 176 600,00
é@. m:ﬁf L s&’" 0.00 81 600,00 81 600,00

Zréd!o: Strategia rozwaju turystyki dla gminy Koluszki, str. 28

65 | Exaclo Sp. zo.o. ul. Bukowinska B/311 ul. Siemieniskiego 20/38
02-703 Warszawa 35-234 Rzeszow
; 10.
s exacio tel.: {022) 203 49 12 lel.ffax: (017) 785 15 23

T, 97" TAIDNDIE ALY 00 d (VIS ATl 1 1= I e e N - e 2



3.3.2.Promocja Kaluszek jako atrakcyjnego miejsca do zycia

3.3.21,  Dotychczasowe dzialania

Program dziatan na rzecz rodzin wielodzietnych (2015) —~ program pn. Koluszkowska
Karta Duzej Rodziny" ma na celu wsparcie radzin wychowujacych troje lub wigcej dzieci,
Jest elementem lokalnej polityki prorodzinnej, jednoczeénie ksztaltuje pozytywny wizerunek
rodzin wielodzietnych, a takze kreuje gmine Koluszki jako miejsce sprzyjajace osiedianiu
sie i zakladaniu rodziny. Osoby, kiore posiadajg Koluszkowska Karie Duzej Rodziny” moga
korzystat ze stalych i okazyjnych ulg czy zwolnien udzielanych przez podmioly
funkcjonujace na terenie gminy, m.in. instytucie kultury, obiekty sportowe, lokalne firmy czy
placéwki medyczne,

:G,n_, l:}g-'_ £ 55

. 'fzﬁi‘{ -

Zrodlo: hitpuikoluszii, plfkaria-duzej-rodziny/

Program posrednio wspiera rownlez firmy z terenu gminy Koluszki zwigkszajac ich
rozpoznawalnos¢ wsrod lokalnej spolecznosci | rozszerzajac grono ich potencjalnych
klientow wsrod rodzin, kiore czesto bez karty nie moglyby sobie pozwoli¢ na skorzystanie
2 wielu uslug i produktow,

Wlaczenie sig w pilotazowy program Mieszkanie plus (2016) — gmina Koluszki byla
jedna z pierwszych 30 gmin, ktore podpisaly list intencyjny w ramach programu Mieszkanie
Plus, Program zakladal budowe dodatkowych mieszkan na terenie gminy Koluszki.
Uczestnictwo w tego lypu przedsiewzieciu umozliwi zakup wlasnego mieszkania przez
osoby cheace pozostad w gminie [ub osiedli¢ sig na jej terenie.

Program na rzecz oso6hb starszych (2016) - program pn. Koluszkowska Karta Seniora”
skierowany jest do mieszkancow gminy Koluszki, ktorzy ukoriczyli 65-ty rok zycia. Podobnie
jak w przypadku Koluszkowskie] Karty Duzej Rodziny" uczestnicy programu majg
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mozliwos¢ korzystania ze stalych i okazyjnych znizek czy zwolnien udzielanych przez firmy
i placowki dzialajace na terenie gminy, kiore zgloszg sie do udziatu w przedsiewzigciu.

3.3.2.2. Rekomendowane dzialania

W tym zakresie rekomenduje sig utrzymanie dolychczas prowadzonych dzialan dostosowanych do
obecnych i potencjalnych mieszkancow, a takze sugeruje sie poszerzenie ftychze dzialan
o zmodyfikowang strukture informacyjna;

1. Mieszkancy musza mie¢ mozliwos¢ partycypacii w kreowaniu pomyslow, kiore dotyczg ich
samych i majg wplyw na jakost Zzycia w gminie. .

2. Dla potrzeb promocji oraz zmian w jakosci zycia warlym rozwazenia jest kierunek rewitalizacil
centrum miasta, co przelozy sig na zwigkszenie jego atrakeyjnodei zaréwno wewnelrznie, jak
i zewnetrznie.

3. Kolejnym waznym aspekiem w kontekscie zmian spolecznych jest powiekszenie targowiska
miejskiego, ktare moze staé sie swoistym olwarlym centrum, pozwalajacym na rozszerzenie
-dostepnosei usiug dla mieszkancow. Ponadto w ramach targowiska mozna 2aplanowaé
powstanie ponadlokalnych wydarzen sprofilowanych na mieszkancow oraz biznes w postaci np.
targow antykwarycznych, numizmatycznych, rekodziela, motoryzacyjnych itd. Tym samym
budowa wartosci dodane] wakot targowiska bedzie wzmacniat wizerunek Koluszek jako miasta
przyjaznega np. drobnej przedsigbiorczosci.

3.3.3.Promocja marki ,Koluszki zawsze w centrum”

3.3.3.1.  Dotychczasowe dzialania

Dzialania z zakresu promocji marki Koluszki zawsze w centrum" mialy na celu stworzenie silngj
i rozpoznawalnej marki, kiora charakteryzowalaby gmine Koluszki jako gmine polozong
w strategicznej lokalizacji, bedaca zawsze w centrum kultury | turystyki oraz stanowiacg miejsce
dobre do zamieszkania | inweslowania. Realizacja lego celu sirategicznego rozpoczela sie od
opracowania identyfikacjl wizualnej Koluszek, po jej wykorzystanie w roznych dzialaniach
promocyjnych.

« Nowa identyfikacja wizualna (2014) - najwazniejszym dzialaniem w ramach ninigjszego
celu strategicznego bylo opracowanie nowego logotypu oraz hasla Koluszki zawsze
w centrum’. Na bazie logo od$wiezone zostaly rowniez szablony dokumentdw, teczki
ofertowe, wizytowki i inne materialy gminne. Nowa identyfikacja wizualna posluzyla rowniez
do opracowania lub odswiezenia drobnych gadzetow promocyjnych, m.in. kubkow, smyczy
czy diugopisow. Wykonane zostaly réwnisz nowe witacze miejskie zlokalizowane na
granicy gminy Koluszki.
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KOLUSZKI

Zradlo: hitp:Mkoluszid.pl

Nowa strona internetowa www.koluszki.pl (2015) - dziatanie to wpasowuje sig po czesch
w kazdy cel strategiczny zalozony przez gming Koluszki, stad umiejscowienie tu powstania
nowego porlalu gminy mozna potraktowaé jake wybdr subiektywny. Niemnigj jednak
podstawa nowej strony www byla opracowana identyfikacja wizualna, na ktorej opiera sig
szata graficzna serwisu,

KOLUSZKI

T, Tawsiew Lantium

Zrtdio: hifp/koluszhi,plf

Organizacja Dni Koluszek (2013-2017) - wydarzenie organizowane jest w gminie
kazdego roku. Poprzez realizacje projekiu opracowania marki ,Koluszki zawsze w centrum’
impreza zostala wzbogacona o dodatkowe afrakcje dla uczestnikow dzieki dodatkowym
$rodkom finansowym.

Konkursy zwiazane z promocjg marki ,Koluszki zawsze w centrum" - (2014, 2015)
gmina Koluszki organizowala konkursy majace na celu zaangazowanie mieszkancow
i promowanie wéréd nich nowego wizerunku gminy, Wsrdd nich znalazly sie konkurs na
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slogan reklamowy dla gminy Koluszki czy konkurs ,Wakacje na folografii®, w kiérych
nagrodami byly m.in. gadzety promocyjne z nowym logotypem i haslem Koluszki zawsze
w centrum”.

3.3.3.2, Rekomendowane dzialania

Rekomenduje sie utrzymanie wykorzystania systemu identyfikacji wizualne] w komunikacji wewnglrznej
i zewnetrznei. Prawidlowo i skutecznie przygotowany system identyfikacji przyniesie dlugofalowe
korzysci, jesli bedzie wykorzystywany spojnie i konsekwentnie, co juz jest widoczne, Ponadto wsrod
rekomendowanych dzialan znajduje sie wzmocnienie promocji dobrze prowadzone] strony internetowe],
Zaleca sig takze kontynuowanie konkurséw oraz dzialan integrujacych mieszkancaw.

Sugeruje sie prowadzenie systemalycznych dziatan medialnych, w oparciu o zaplanowane kreatywne
media relations, kidre powinny by realizowane popizez:

o przygotowanie, wdrozenie | prowadzenie biura prasowego, na kiorym beda
publikowane wszystkie informacie dotyczace dzialan proinwestycyjnych, dostepne nie
tylko dla dziennikarzy,

o opracowanie baz danych mediow kiuczowych,

o lwarzenie i dysirybucje informacji prasowych dolyczacych moZliwosci inwestycyjnych
Koluszek, zmian w lym zakresie, rozwoju potencjalu i infrastruktury, w tym
komunikacyinej, kiora takim inwestycjom moglaby sprzyjac

o monitoring mediow wigcznie z przygolowywaniem raportaw na temat liczby materialow
ukazujacych sie w mediach w zwiazku z realizacig strategii
malerialy sponsorowane przygotowywane i dysirybulowane odplatnie
propozycja obejmuje lakze prowadzenie dzialan z wykorzystaniem mediow
spolecznosciowych, a w tym portalu spolecznoSciowego Facebook czy Twitter (lub
innege wiodacego w chwili prowadzenia dzialan komunikacyjnych)

o organizacja konferencji prasowych poswigconych realizowanym dzialaniom w zakresie
podnoszenia mozliwosci inwestycyjnych, co pozwoli na dotarcie do szerszego grona
inwestorow z informacjami o podejmowanych dzialaniach,

3.3.4.Wzrost identyfikacji | tozsamosci mieszkancéw z gming

3.3.4.1.  Dotychczasowe dzialania

Kolejnym z zalozonych celdw strategicznych jest budowa i wzmocnienie dobrego wizerunku gminy
Koluszki wsrad jej mieszkancow,

o Spotkania z dzietmi i mlodzieza szkolng (2013} — przykladem dzialan edukacyjnych
wérod  uczniow  z udzialem  przedstawicieli gminy Koluszki sa lekcje Wiedzy
o Spoleczensiwie z udzialem burmisirza Koluszek. Spotkania w szkolach dotyczyly m.in.
zasad dziatania administracji samorzadowej i codziennych problemow mieszkancow.
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o Wprowadzenie systemu powiadomien SMS dla mieszkancow (2014) — jednym

z dzialan majgcych na celu stworzenie dodatkowych uslug usprawniajacych mieszkancom
zalaiwianie spraw w urzedzie bylo wprowadzenie powiadomien w formie SMS, kiore
informowaly mieszkancow skladajacych np. wniosek o wydanie dowodu osobistego
o terminie jego odbioru w urzedzie, Z perspektywy mieszkancow wprowadzenie fego fypu
uslugi stanowi spore udogodnienie pozwalajace zaoszozedzit czas zwigzany z kwestiami
formalnymi w urzedzie.

Nagradzanie koluszkowskich sportowcow (2016) — dzialanie to polegalo na wsparciu
i wyrdznieniu  najlepszych sportowcow mieszkajacych na ferenie gminy Koluszki
osiagajacych sukcesy na arenie krajowej | miedzynarodowej, Dzialania na rzecz miodych
osb sg dobrze odbierane i pozytywnie wplywajg na budowanie relacji z mieszkaricami.
Ponadto nagrodzenie najlepszych sporfowcow moze wspiera | molywowac do
pode mowania aktywnosci fizycznej.

i s FL AR b
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Zradlo: hitp./koluszki plfuhonorowali-koluszkowskich-sportowcow/

Organizacja konkursow dla mieszkancow (2015-2016) — w ramach dziatan
angazujacych mieszkancow organizowane byly konkursy zwigzane z gming Koluszki.
Czesto obok strony internetowej innym kanalem komunikacyjnym pedczas ich promocii byt
portal Facebook, klory jest prowadzany przez gmine od kilku lal. Przykladem tego typu
dzialan sq m.in. konkursy Pocztowka z wakacj’, ,Zima w obieklywie® i ,Wiosna
w obiektywie". Laureaci konkursow byli nagradzani roznymi gadzetami zwigzanymi
z biezacq pora roku, a takze materiatami promacyjnymi Koluszki zawsze w centrum”.,

Akcja ,Maluszek z Koluszek” {2016) — dziatanie to mialo na celu dotarcie do
najmlodszych mieszkaricdw griny Koluszki i ich rodzicow, kiorzy z okazji przyjScia na Swiat
nowego czlonka rodziny otrzymywali od wladz gminnych pamigtkowe body z haslem
Maluszek z Koluszek". Upominki wreczone zostaly 200 rodzinom, ktare ubiegaly sie | tzw.
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Jbecikows", Dodatkowo rodzice mogli przesylaé zdjecia  dzieci przebranych
w koluszkowskie body z mozliwoscig publikacji fotografii w gminnej gazecie.

¢ Dystrybucja pluszakow ofiarom wypadkéw (2016) — dzialanie fo realizowane bylo
wspolnie z Kamendg Powiatowg Panstwowe] Strazy Pozarnej w Koluszkach. Strazacy
przekazywali dzieciom poszkodowanym w roznego rodzaju wypadkach pluszowe misie
z logotypem gminy Koluszki, Ten drobny upominek mial by¢ symbalicznym wsparciem dla
najmiodszych ofiar nigszczesliwych wypadkaw.

3.3.4.2. Rekomendowane dzialania

Rekomenduje sig utrzymanie dzialan dotychczas prowadzonych w zakresie obszaru dotyczacego
mieszkancow. Sugerowanym kierunkiem dzialan jes! takze:

1. Skupienie sie na promocji sukcesow araz patencjatu mieszkancow.

2. Wiekszy nacisk powinien zosta¢ polozony na animacje wsréd grup miodziezy aktywnie
dzialajace] w obszarach np. kultury, tak aby zachowaé ciaglosé w trwaniu inicjatyw i aktywnych
grup spolecznych,

3. Uzasadnione jest takie prowadzenie dzialan bedacych specyficznym rodzajem konsultacii
spolecznych w postaci ankietyzacji wsrod mieszkancow — tym samym mozliwe bedzle
generowanie pomyslow oraz ocen waznych z punktu widzenia samych mieszkancow i gminy
Koluszki,

3.3.5.Promocja oferty turystycznej, sportowej i kulturalnej oferty gminy

3.3.5.1.  Dotychczasowe dzialania

Koluszki obok terendw inwestycyjnych charakleryzujg sig rowniez rozbudowang baza turystyczng,
hogatg infrastrukiurg sportows i ofertg kuliuralng, Dzialania z tego zakresu abejmujg takze zwigkszenie
dostepnosci do oferty kuliurainej i sportowej oraz poszerzenie jgj 0 nowe elementy.

o Udzial w Jarmarku Wojewadzkim w todzi (2013-2016)' ~ Jarmark stanowi jedne
z wazniejszych wydarzen tego typu w wojewodziwie. Gmina Koluszki byla co roku
reprezentowana w todzi przez przedstawicieli urzedu oraz lokalnych przedsl@btorcow
ktorzy aklywnie promowali Koluszki,

« Wsparcie w organizacji Ogélnopolskich Warsztatow Muzyki Rozrywkowej
w Koluszkach (2013-2017) - wydarzenie skladalo sie na wyslgpy, kancerly i warsztaty
muzyczne. W ciggu ostatnich lat inicjatywa stala sie rozpoznawalna i kazdego roku
gromadzi artystow z calej Polski. Gmina Koluszki wspiera organizatorow, a same warsztaty
stanowig forme promocji gminy oraz jej oferty kulturalnej.

= Rozdawanie bezplatnych zaproszen dla uczniow z gminy Koluszki (2013-2017) -
inicjatywa ma na celu promacje elementow oferiy kulluralnej i sportowe] wéréd dzieci.
Jedng z akcji jest nagrodzenie najzdolnigjszych ucznibw z terenu gminy Keluszki poprzez
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pizekazanie im biletow na dowolny seans filmowy. W ramach akcji ,Bilet do kina za

czerwony pasek” laureaci olrzymywali réwniez gadzely promocyjne zwiazane z gming -
Koluszki. Akcja prowadzona jest od kilku lat i cieszy sie duzym zainteresowaniem wérd

uczniow — w urzedzie rozdawanych jest kazdego roku blisko 300 biletow. Kolejng inicjatywa

jest finansowanie przez urzad, 3 tysiecy bezplatnych zaproszen na lodowisko podczas feri

zimowych. Zaproszenia przekazywane sg przede wszystkim do placowek oswiatowych

z gminy Koluszki, docierajac do dzieci uczacych sie zardwno na terenie gminy, jak i poza jej

granicami,

» Organizacja kina plenerowego i samochodowego (2013-2015) — w ramach promagji
i udostepniania kultury gmina Koluszki organizowala w sezonie letnim seanse kina
plenerowego. Seansom towarzyszyly rowniez atrakcje dla dzieci,

o Organizacja 65-lecia nadania praw miejskich dla Koluszek (2014) — w ramach
uroczystosci rocznicowych odbyly sie m.in. emisja filmu prezentujacego historie Koluszek
od 1389 roku, rozstrzygniecie konkursu na najpigknigjsze wiersze o Koluszkach i turnie]
siatkarski. Wydany zostat réwniez folder opisujacy historig Koluszek,

» Inwestycje poszerzajace oferte kulturalng i sportowa gminy Koluszki (2014-2017) -
oprocz promocji dotychczasowych zasobéw kultury | obiektow sportowych Koluszki
podejmowaly dziatania zmierzajgce do ich rozszerzenia. Wérdd najbardziej znaczacych
inwestycji znalazly sie budowa szkolnego boiska w Rozyey, zagospodarowanie terenu
wokal zalewu w Lisowicach oraz budowa skateparku i Sciezki rowerowe).

« Wsparcie konkurséw skierowanych do dzieci i miodziezy (2016) — obok biletow
i zaproszen na rozne wydarzenia kulturalne czy sportowe gmina Koluszki wspierala
konkursy angazujace ucznidw ze szkol podstawowych, np. poprzez konkurs ,Wiosenne
przebudzenie”.

3.3.5.2. Rekomendowane dzialania

W badaniach pozyskano wiedze, kiora daje sygnal w zakresie koniecznoéci podjgcia dzialan
infrastrukluralnych, bez kiorych promocja gminy Keluszki jako gminy turystycznej jest nieuzasadniona.
Bardzo waznym zadaniem slrategicznym wydaje sie zatem byé wypromowanie wydarzenia, ktore
bedzie kojarzone tylko z tym miastem i bedzie mie¢ charakter ponadiokalny. Dlatego tez konieczne
staje sie zbudowanie zespolu kreatywnego, zlozonege ze specjalistow raznych dziedzin i obszarow,
takich jak kultura, sport czy turystyka, ktorzy wypracujg rozwizzanie dajace podstawy budowy takiego
wiasnie wydarzenia, Wérod najbardziej rokujacych kierunkow nalezy uwzglednic wydarzenia z okresu
Pierwszej Wojny Swiatowej, np. w formie rekonstrukeji historycznych,

7 uwagi na konieczno$¢ zachowania spojnosci pomiedzy strategia promocji a strategia turystyki,
rekomenduje sie prowadzenie dzialan lam zapisanych, czyli:

1. uruchomienie punkiu informacji turystycznej przy jednej z instylucii miejskich,
p p ) yluc)
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2. kontynuacja dziafania strony Internetowej www.lodz1914.pl poswieconej Bitwie Lodzkie];

3. uruchomienie aktywnej strony poswigcone] tematyce furystyki, sportu, rekreaci i kultury do
strony www.koluszki.pl;

4, wydanie przewodnika i mapy turystycznej ohejmujacych min. obszar gminy Keluszki;

5. wlaczenie sie w dzialania promocyjne o zasiegu ponadiokalnym np. inicjowane w skali LGD,
pawiatu lub wojewddziwa;

6. wspolpraca w zakresie realizacjl dzialan promocyjnych i wspdinych wydarzen z Nadiesnictwem
Brzeziny, kolami lowieckimi i Parkiem Krajobrazowym Wzniesien Lodzkich?0,

4, Pozostate rekomendowane dzialania

Majac na uwadze powyZzsze, dotychczas prowadzone dzialania, rekomendacje w tym zakresie, a takze
koniecznosé aktualizacji dokumentu strategii zaleca sie wdrozenie szeregu innych dziatan
promacyjnych oraz z zakresu public relations ujetych w kategorii komunikacji posrednie] | bezpo$redniej,
wsrod kiorych beda;

1. Przygotowanie dodatkowych materialow filmowych prezentujaeych walory inwestycyjne
Koluszek. Majg one za zadanie zaprezenlowaé walory inwestycyjne miejscowoscl Koluszki,
Materialy majg pozwolié dolrze¢ z informacjami na temat moZliwoséci realizacji dzialan
inwestycyjnych do potencjalnych inwestoraw. Filmy powinny by¢ przygolowane w co najmniej
dwaoch wersjach, skrocone] i rozszerzonej, za$ ich dystrybucja powinna edbywac sie kanatami
tradycyjnymi oraz za poérednictwem sieci. Zamieszczenie materiatoéw na kanale YouTube moze
wzmacnit przekaz. Propozycja moze obejmowac takie szerszy zakres w postaci tworzenia
wywiadow ze znanymi osobami ze Swiata biznesu, dotychczasowymi inwestorami, informacje
0 dzialaniach na rzecz rozwoju infrastruktury, zaplecza inwestycyjnego, co moze przyczyniaé
sig do wsparcia komunikacii inwestycji. Przy tego typu dziataniach promocyjnych konieczne jest
zalem zbudowanie spojnego wizerunkowo konta na portalu YouTube.

2. Przygotowanie portalu informacyjnego dla polrzeb promocji dziatan inwestycyjnych. Portal
pozwoli na poszerzenie wiedzy wszystkich, kiorzy bedg poszukiwali informacji na femat
mozliwoscl inweslycyjnych w Koluszkach, wiedzy na temat barier oraz podjecia koniecznych
dzialan zmierzajacych do ich niwelowania, Portal bedzie takze wsparciem dla poszukiwania
partnerdw do realizacji inweslycji. Promecja portalu powinna sie odbywaé za posrednictwem
nastepujacych narzedzi:

pazycjenowanie w siec,

o kampanie GOOGLE AdWords,
o remarketing,
o informacje o adresie strony www na materialach informacyjnych.

W szczegdinosel strona www moglaby zawieraé takie kluczowe obszary jak: aktualnosci,

biuletyn (newsletter do subskrypcji), katalogi firm, instytucji, informacje o organizowanych

O
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konferencjach, seminariach, charakterystyki spoleczno-gospodarcze miasta, analizy spoleczne
miasta, analizy rynku pracy, opis kwestil zwigzanych z dotacjami unijnymi czy tematy zwigzane
z ulgami i preferencjami dla inwestorow.

3, Opracowanle, przygotowanie graficzne, tekstowe, a nastepnie dystrybucja materiatow
mailingowych oraz innych malerialdw do wykorzystania w dzialaniach internetowych,
adresowane do przedsiebiorcow bedacych potencjalnymi inwestorami.

4, Opracowanie koncepcji oraz prowadzenie raz do roku badan w zakresie $wiadomosci
potencjalnych inwestoréw — badanie powinno zostat zrealizowane technikg CAWI ze
wsparciem CATI (ankiely prowadzongj drogq telefoniczna).

5, W ramach dzialan promocyjnych sugeruje sie takze przygotowanie konferencji biznesowej,
zopcja organizacji cyklicznej, kibra ma zachecic potencjalnych inwestordw do lokowania
kapitalu w Koluszkach. Konferencja powinna mie¢ za zadanie pokazaé potencjal Koluszek
w zakresie realizacji Inweslycji z nastawieniem glownie na inwestorow krajowyeh, z prezentacjg
mozliwosci oraz kluczowych ohszaréw waznych z punkiu widzenia inwestowania.

8. Organizacja misji studyjnych w poszukiwaniu potencjalnych inwestoréw, w kiorych mogg
braé udzial przedstawiciele urzedu, ale takze [okalni przedsiebiorcy bedacy na etapie
poszukiwania wsparcia inwestycyjnego. Misje rekomendowane moga mie¢ charakter zarowno
wyjazdowy jak | przyjazdowy.

7. Dzialania promocyjne skierowane do odbiorow krajowych, a w tym:

o. zaprojekiowanie, produkcja i dystrybucja materialow informacyjnych w jezyku polskim
dla przedsiebiorcow z miasta Koluszki oraz regionu,

o opracowanie szerokich i obszernych materialdw informacyjnych w jezyku angielskim,
kiore bedg wykorzystywane do dziatan informacyjnych, a takze informacji prasowych,
prezenlacji i innych materiatow, ktore nastepnie bedg dystrybulowane do inwestorow
i potencjalnych inwestorow, w tym takze dla przedsigbiorcow z Chin oraz UE,

o organizowanie szkolen dla przedsiebiorcow z narzedzi promocji migdzynarodowych
oraz organizacja konferencji prasowych skierowanych do tytulow ogdinopolskich.

4.1. Monitoring wdrazania strategii

Wdrozenie zalozern dokumentu strategicznego niesie za sobg konieczno$t prowadzenia
systematycznego  monitoringu  efekiow przeprowadzonych dzialan. Takie podejscie pozwoli na
sprawowanie kontrali nad realnym procesem wdrozeniowym w zakresie ustalonych celow i kierunkow
stralegicznych. To z kolei zwykie przeklada sie na wzmocnienie skutecznodci oraz efektywnosci
rekomendowanych rozwiazan, wsparcie przy wyznaczaniu nowych kierunkdw, jak rowniez analizie
doswiadczen. Monitoring powinien adbywat sie w oparciu o wskazniki, kiore bedg stanowily podstawe
planu operacyjnego przy wdrazaniu sirategii,
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4.2, Raportowanie procesu wdrazania

Koniecznym elemeniem dokumentu stralegii jest proces raportowania w zakresie je] wdrozenia.
Sugeruje sie zatem tworzenie raportow prezentujacych stopiert realizacji zalozen i zaplanowanych
dziatan, Zaleca sie aby tworzone one byly z czestotliwoscig raz na kwartal oraz w przypadku raportu
podsumowtijacego — raz na rok. Raport powinien zawiera¢ dane odnoszace sig bezpo$rednio do
zapisanych celow oraz poszczegolnych rekomendowanych narzedzi, Powinien on stuzy¢ okresleniu, na
ile to, co zostalo zaplanowane, zostalo wdrozone i ewentualnie wprowadzeniu koniecznych dziafan

korygujacych.
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